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RESUMO

O presente estudo procurou analisar a producéo de artigos cientificos sobre carreira
em 44 periddicos nacionais que possuem conceito avaliativo Capes A2, B1 e B2, na
area de Administracdo. Este artigo possui carater quantitativo, com aplicacdo do
meétodo bibliométrico para analise da base de dados. Ele analisa frequéncias de
caracteristicas autorais, quantidade de artigos por ano, peridodicos com maior numero
de publicagcbes sobre carreira, coocorréncia de palavras-chave, autores mais citados
e escolhas tedricas das 96 producdes encontradas. Houve predominancia de autores
com titulo de doutor e formagao em Administragao. Os tipos de parcerias mais comuns
ocorreram entre dois e trés autores (63,5%). As instituigdes com maior quantidade de
publicagdes foram: FGV, USP, UFBA e UFRGS. Os assuntos abordados pelos artigos
publicados em 2014 e 2015, anos com maior quantidade de artigos, estavam
relacionados a carreira tradicional e a carreira proteana. As Revista Eletrbnica de
Ciéncia Administrativa (RecAdm), Revista de Administracdo de Empresas (RAE) e
Revista de Administragdo Contemporanea (RAC) destacaram-se como periodicos
com maior quantidade de publicagdo e ndo tém escopo voltado para o tema deste
artigo. Os autores mais citados, considerados outliers, contabilizaram 10 artigos. Os
resultados apontaram crescimento das publicagdes sobre o tema indicando sua
notoriedade cientifica.

Palavras-chave: Carreira; Analise de artigos cientificos; Periodicos em
Administracao; Bibliometria; Qualis.
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ANALYSIS OF SCIENTIFIC PRODUCTION ON CAREERS IN ADMINISTRATION

ABSTRACT

The present study sought to analyze the production of scientific articles about career
in 44 national journals that have Capes evaluation concept A2, B1 and B2, in the area
of Administration. The present article has a quantitative character, with application of
the bibliometric method for analysis of the database. It analyzes the frequencies of the
author's characteristics, number of articles per year, analysis of journals with the
greatest number of publications on career, co-occurrence analysis of keywords,
analysis of most cited authors and theoretical choices of the 96 productions found.
There was a predominance of authors with doctor's degree and instruction in
administration. The most common types of associations are between two and three
authors (63.5%). The institutions with the largest number of publications are: FGV,
USP, UFBA and UFRGS. The topics covered by the articles published in 2014 and
2015, years with more articles, are related to traditional career and protean career.
Revista Eletrénica de Ciéncia Administrativa (RecAdm). Revista de Administracéo de
Empresas (RAE) and Revista de Administragdo Contemporanea (RAC) stand out as
journals with the greatest amount of publications. They have no scope focused on the
theme of this article. The most cited authors, considered outliers, count 10 articles. The
results point the growth of the publications on the subject, indicating the scientific
notoriety of the same.

Keywords: Career; Analysis of scientific papers; Management Journals; Bibliometry,
Qualis.
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1. Introdugao

As transformacdes pelas quais passa o mundo do trabalho e as organizagdes
exigem mudangas também na forma como as pessoas estruturam e desenvolvem
suas carreiras. Diante disso, os modelos tradicionais deixam de ser suficientes para
explicar o modo como se apresentam as carreiras. Assim, observa-se o nascimento
de esforgcos tedricos que buscam classificar, caracterizar e compreender diferentes
percursos profissionais e maneiras de se comportar diante das dificuldades e
possibilidades que se configuram no novo contexto de trabalho.

Por outro lado, vale ressaltar que a literatura cientifica sobre carreira € vasta e
nao pertence a uma unica area do conhecimento. O tema & estudado por diversos
dominios do saber, como Sociologia, Educagdo (na vertente de orientagao
profissional), Psicologia e Administragéo. ldentificaram-se duas analises recentes da
producgao cientifica sobre carreira em areas distintas do conhecimento: uma a partir
da otica dos estudos vocacionais, na relagdo psicologia-educagcao (NORONHA;
AMBIEL, 2006); e outra sob a perspectiva do microcomportamento organizacional
(VASCONCELLOS; BORGES-ANDRADE; PORTO; FONSECA, 2016).

A fim de conhecer as peculiaridades da producgao cientifica brasileira sobre
carreira em Administragdo, o objetivo geral deste artigo consiste em analisar
quantitativamente, por meio do método bibliométrico, os artigos cientificos
relacionados a carreira profissional, publicados no periodo de 2001 até 2016, em 44
periodicos nacionais com conceito avaliativo Capes (Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) A2, B1 e B2, conforme classificagéo

trienal 2010-2012.
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Além desta introdugédo, outras quatro se¢gées compdem este texto. A segunda

secdo contempla o referencial tedérico sobre carreira. A terceira apresenta os
procedimentos metodoldgicos que nortearam todo o trabalho. A quarta estrutura e
apresenta os resultados e as discussdes. Finalmente, a quinta secdo expde as
consideragdes finais.
2. Referencial Teérico

Este referencial tedrico esta estruturado em dois momentos que retratam duas
maneiras diferentes de abordar carreira nos estudos organizacionais. Essas nao sao
as unicas formas de se analisa-la, porém sao abordagens frequentemente
encontradas em publicacdes cientificas sobre o tema. Em um primeiro momento
elucidam-se diferentes modelos de carreira: tradicionais, modernos e emergentes.
Posteriormente, apresentam-se as ancoras de carreira, que dizem respeito a valores
pessoais que influenciam a escolha de carreiras e as decisdes tomadas ao longo da
trajetdria profissional.
2.1 Modelos de carreira

O termo carreira pode apresentar diferentes significados. Segundo Bendassolli
(2009), ela pode ser entendida como: atividade ou emprego ndo remunerado;
pertencimento a um grupo profissional; pratica de atividades artisticas; realizagao de
atividades por comprometimento afetivo (vocagao) ou por necessidade e obrigagao
(ocupacgéao); posicéo hierarquica em uma organizacgao; trajetoria profissional de um
individuo que trabalha por conta prépria, entre outros. Isso mostra como s&o vastos
os significados que o tema possui e os campos do saber nos quais ele pode estar
envolvido.

Chanlat (1995) classifica carreira em dois grandes modelos: tradicional e
moderno. O modelo tradicional possui como caracteristicas a estabilidade
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empregaticia e a progresséao linear vertical em determinada organizagao. Além disso,

segundo Balassiano, Ventura e Fontes (2004), o modelo tradicional de carreira aponta
a organizagao empregadora como principal responsavel pela gestdo da carreira de
seus funcionarios. Dessa forma, o sucesso na carreira tradicional & proporcional ao
nivel hierarquico que o profissional conseguiu atingir na organizagao.

Por sua vez, a emergéncia do modelo moderno ocorreu nos anos 1970. Este é
marcado por transformacdes sociais, como feminilizacdo do mercado de trabalho,
globalizagdo econdémica e elevagao dos graus de instrugdo (CHANLAT, 1995). Esse
modelo se caracteriza pela variedade sexual e social dos trabalhadores, instabilidade
empregaticia, descontinuidade e horizontalidade dos cargos exercidos (CHANLAT,
1995). Além disso, a responsabilidade pela carreira, que antes era da organizagao,
passa a ser do trabalhador (TAVARES; PIMENTA; BALASSIANO, 2010). No entanto,
ainda ha individuos que almejam projetar sua carreira em uma unica organizagao,
segundo moldes da carreira tradicional (BALASSIANO; VENTURA; FONTES, 2004),
uma vez que a instabilidade comum no mundo contemporéneo esta longe de se
apresentar como bem-estar para alguns trabalhadores (CHANLAT, 1995).

Diante dessas mudangas no mundo do trabalho, foram criados modelos
emergentes de carreira, que buscam abranger essas transformagdes. O modelo de
carreira sem fronteiras é caracterizado pela inexisténcia dos limites que balizam a
organizagdo, 0 emprego, a ocupagado e a regido em que um profissional atua
(BENDASSOLLI, 2009). A falta de linearidade na evolugao profissional, o aumento do
grau de incerteza sobre a carreira e o baixo indice do vinculo empregaticio também
s&o caracteristicas desse modelo (TAVARES; PIMENTA; BALASSIANO, 2010). O

profissional cuja carreira se enquadra como do tipo sem fronteira se sente confortavel
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com a criagdo e a manutencédo de relagbes além das fronteiras organizacionais

(BRISCOE; HALL, 2006).

A carreira proteana também pertence aos modelos emergentes de carreira. Ela
tem seu nome originado no deus mitologico Proteu, que tem o poder de mudar o
formato da face. De modo analogo, o profissional cuja carreira se adequa a esse
modelo se caracteriza por uma orientacdo voltada ao aprendizado e pela maior
mobilidade (SILVA; TREVISAN; VELOSO; DUTRA, 2016), além de possuir a
capacidade de mudar para se adaptar as transformacdes ambientais. Ademais,
segundo Hall (1996), o profissional que segue a carreira proteana, fundamenta seu
sucesso em aspectos subjetivos e psicologicos, ou seja, segue objetivos pessoais e
nao prioriza o sucesso objetivo como o salario, a posi¢géo ou o poder.

Além desses dois tipos abordados, Bendassolli (2009) ainda cita outros seis
que sédo classificados como modelos emergentes. Destacam-se os tipos de carreira
sem fronteira e proteana, por se tratarem dos modelos emergentes que mais sao
citados pela amostra de artigos analisada. Nao ser&do detalhados os outros seis tipos
de carreira mencionados por Bendassolli (2009), pois ndo € objetivo deste artigo
trabalhar exaustivamente todos os modelos e tipos de carreira, mas caracterizar a
producao cientifica sobre o tema.

2.2 Ancoras de carreira

De acordo com Schein (1996), nas tomadas de decisdes profissionais, s&o
levadas em consideracao as ancoras de carreira. Elas dizem respeito a um conjunto
de auto percepcdes de uma pessoa, relativas as suas habilidades, motivagdes,
atitudes, necessidades e valores, além de outros aspectos. As combinag¢des desses
fatores se dao por meio das experiéncias vivenciadas e representam a esséncia da
pessoa, o que tende a predominar, uma vez que constitui a autoimagem do sujeito
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relacionada a ancora de carreira. Dessa forma, criam-se 0s rumos que norteiam as

escolhas profissionais, (por exemplo, na predilegdo por um trabalho em detrimento de
outro), assim como originam-se as visdes de futuro e influenciam-se as reagbes dos
individuos no ambito profissional. Em suma, as ancoras de carreira afetam a forma
como o sujeito enxerga e percebe seu trabalho e sua carreira. A seguir, serao
apresentados 8 tipos de ancoras conforme classificagao proposta por Schein (1996).

i) Autonomia/Independéncia (Al) — nesse grupo encontram-se profissionais que
priorizam a liberdade e a autonomia, ou seja, que tém dificuldades de seguir regras
e procedimentos estabelecidos por outrem.

ii) Seguranca/Estabilidade (SE) — os profissionais pautam suas acgdes pela
necessidade de seguranca e estabilidade. Sua prioridade € a sensagao de bem-estar
gerada pela constancia na carreira.

iii) Competéncia Técnica / Funcional (TF) — a realizagéo profissional se origina
da possibilidade de enfrentar desafios a partir da aplicagdo de suas habilidades e
capacidades técnicas.

iv) Competéncia Geréncia Geral (GG) — a motivagao dos profissionais reside
na oportunidade de liderar, tomar decisbes e definir diretrizes de impacto nas
organizagdes. Esta ancora reune pessoas que buscam atingir sucesso por meio da
ascensao na hierarquia organizacional e da influéncia que exercem sobre as demais.

v) Criatividade Empreendedora (CE) — nesse grupo estdo profissionais
dispostos a correr riscos e superar obstaculos e que se motivam com a criagao de
novas organizagoes, servigos ou produtos.

vi) Servigo/Dedicagdo a uma Causa (SD) — os profissionais deste grupo pautam
suas carreiras em seus valores pessoais e buscam contribuir para a melhoria da
sociedade, focando em questdes ambientais e sociais.
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vii) Desafio Puro (DP) — os profissionais deste grupo buscam superar

obstaculos aparentemente intransponiveis. Para eles o sucesso na profissdo esta
ligado a solugéo de problemas aparentemente insoluveis.

viii) Estilo de Vida (EV) — nesta &ncora, a percepgdo de sucesso esta na
conquista do equilibrio nas esferas pessoal, familiar e profissional.

As ancoras influenciam a escolha de carreiras ou ocupagdes especificas,
determinam visdes de futuro, podem gerar decisdo de mudangas de um trabalho ou
posto de emprego para outro, além de exercer influéncia sobre comportamentos
relativos ao trabalho (DUTRA, 2010; VELOSO; SILVA; TREVISAN; GOMES; DUTRA,
2014). Considerando o impacto das ancoras no desenvolvimento das carreiras,
pesquisas nacionais retomam o conceito inaugurado por Schein (1990) e o analisam
no contexto brasileiro.

3. Método

O presente estudo se caracteriza como de abordagem quantitativa, uma vez
que buscou analisar estatisticamente dados sobre autores, aspectos metodologicos e
tedricos dos artigos publicados em periddicos cientificos brasileiros, da area de
Administracdo de Empresas sobre o tema carreira.

Esta secdo metodoldgica encontra-se organizada em duas partes. Na primeira,
apresentam-se todas as agdes realizadas até chegar ao conjunto de artigos que foram
analisados. Na segunda, sdo esclarecidos os critérios utilizados para analisar os
artigos selecionados.

3.1 Selecao dos artigos analisados

A escolha por analisar especificamente artigos publicados em revistas se
justifica porque eles representam uma produgéo atual em termos de pesquisa. Ainda,
a busca em periédicos avaliados com conceito A2, B1 e B2 indicam a qualidade dos
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textos analisados, o0s quais apresentam contribuicbes relevantes para o

desenvolvimento cientifico da tematica.

Para alcancar os objetivos propostos, o primeiro passo foi identificar periddicos
brasileiros de Administragdo com bons indicadores de cientificidade. Para isso,
utilizou-se a avaliagdo Qualis Capes conforme classificagdo no triénio 2010/2012.
Foram selecionadas 44 (quarenta e quatro) revistas com conceito A2, B1 e B2 da
classificagdo mencionada, apresentadas na Tabela 1.

O segundo passo buscou detectar a quantidade de artigos que possuia
malguma relacdo com o tema carreira. Os termos utilizados para as buscas foram:
carreira, transicdo profissional, crescimento profissional, oportunidade de
crescimento, oportunidade profissional, trajetéria profissional, percurso profissional,
projeto profissional, desenvolvimento profissional, futuro profissional, mobilidade
profissional, promog¢do e teto de vidro. Foram selecionados os artigos que
correspondiam ao periodo entre os anos 2001 e 2016. A procura dos artigos se deu
por meio da inser¢cao desses termos no campo de pesquisa de cada uma das 44
revistas citadas e resultou em 1.271 artigos encontrados.

Para evitar a utilizagdo de artigos que nao tivessem ligagdo com o tema de
pesquisa, foram criados alguns critérios para selecionar artigos que comporiam o
grupo de itens analisados. Os critérios da primeira filtragem realizada foram: (a)
possuir os termos pesquisados no texto; (b) ser artigo com autores brasileiros ou
pesquisa realizada no Brasil.

Um conjunto de 236 artigos foi recuperado a partir da aplicagdo desses
critérios. Iniciada a leitura deles, percebeu-se ainda que alguns somente citavam um
dos termos chave a titulo de contextualizagdo da tematica principal. Dessa forma,
resolveu-se aplicar um segundo filtro aos artigos encontrados, com o objetivo de
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selecionar somente os que abordassem o estudo de carreira como tema principal ou

secundario. Apos aplicagdo da segunda etapa de corte, foram selecionados 96
artigos, que foram analisados conforme critérios expostos e detalhados na subsecao
seguinte.

A Tabela 1 apresenta o titulo dos periddicos investigados e a quantidade de

artigos que foram encontrados antes e depois das duas etapas de filtragem.

Tabela 1 - Quantidade de artigos por periodico apés primeira e segunda filiragem

QUALIS Revistas 1* filtragem 2% filtragem

Revista de Administragdo de Empresas 19 8
Revista de Administragdo Contemporanea 14 7
Organizagdo & Sociedade 14 4
Revista de Administragdo USP 6 4
A2 Revista de Administragdo Publica 9 2
Cadernos EBAP 6 1
Revista Brasileira de Gestdo de Negocios 5 1
Brasilian Administration Review 1 1

Total de artigos A2 74 28
Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa 10 8
Revista de Administragdo Mackenzie 11 5
Revista Eletronica de Administragio 18 4
Organizagdes em Contexto 17 4
Revista de Empreendedorismo ¢ Gestdo de Pequenas 5 3

Empresas

Revista de Gestao 2 2
Bl BASE 2 1
Cadernos de Gestao Publica e Cidadania 1 1
Transinformagéo 2 0
Gestdo & Produgao 2 0
Revista de Contabilidade e Organizacdes 1 0
Contabilidade, gestio e governanga 0 0

Total de artigos B1 71 28
B2 Revista de Ciéncias da Administragao 11 5
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Gestdo e Produgao 10 5
Revista de Administragdo da UFSM 4 4
Economia e Gestao 9 3
ADM.MADE 8 3
Revista de Administragdo da UNIMEP 4 3
Gestdo e Regionalidade 4 3
Administragdo, Ensino e Pesquisa 3 3
Revista Gestdo e Secretariado 6 2
Alcance 6 1
Revista de Pensamento Contemporanea 4 1
Teoria e Pratica em Administragao 3 1
Revista de Negocios 3 1
Contextus 2 1
Revista de Desenvolvimento em Questao 2 1
Revista de Administragdo e Inovagdo 1 1
Revista Portuguesa e Brasileira de Gestao 1 1
Faces: Revista de Administragdo 1 1
Trabalho, Educa¢do e Saude 4 0
Revista de Politicas Publicas 2 0
REUNA 1 0
Revista Brasileira de Marketing 2 0
SCG 0 0
Revista Eletronica de Estratégia e Negocios 0 0
Total de artigos B2 91 40
236 96

Fonte: Dados da pesquisa

As revistas classificadas como A2 e B1 contabilizaram a mesma quantidade de

artigos (N=28). Ja em periodicos B2, foram identificados 40 artigos sobre carreira.

Dessa forma, dentro do estrato B da classificacdo Qualis Capes, que abrange maior

quantidade de periddicos, estavam 70,8% da amostra de artigos analisados.

3.2 Critérios para analise dos artigos sobre carreira
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Para o esquadrinhamento dos artigos identificados, foram utilizados alguns dos

critérios de analise de produgao cientifica elaborados por Borges-Andrade e Pagotto
(2010). Os critérios empregados para analisar os artigos que compuseram a amostra

deste estudo estdo apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Critérios para avaliagdo dos artigos

Critérios de analise Caracteristicas analisadas

Qualis A2; B1; B2

Quantidade de autor (es) Quantidade de autores de cada artigo
Instituigdo de vinculo autor(es) Instituigdo de vinculo

Escolaridade autor (es) Doutor; doutorando, mestre; graduado

Fonte: Adaptado de BORGES-ANDRADE, J. E.; PAGOTTO, C. do P. O estado da arte da pesquisa
brasileira em psicologia do trabalho e organizacional. Psicologia: teoria e pesquisa, v. 26, n. especial,
p. 37-50, 2010.

Algumas consideragdes metodologicas devem ser abordadas. Primeiramente,
quando ha parceria de autores da mesma IES, esta foi quantificada uma unica vez.
Além disso, fez-se uma analise minuciosa de questdes referentes a autoria,
identificando autores com mais de uma publicagdo, para evitar a contagem como se
fossem autores diferentes.

Ademais, salienta-se que por se tratar da analise de intervalo temporal de mais
de uma década, identificara-se, no conjunto de autores com mais de um artigo, alguns
que possuiam vinculo com diferentes IES e diferentes registros de escolaridade.
Assim, nos casos de mobilidade entre IES e ampliacdo do nivel de instrugado formal,
os dois dados foram contabilizados para o mesmo autor.

3.3 Analise bibliométrica

Com os artigos selecionados, utilizou-se da analise bibliométrica para explorar
a base de artigos criada. Uma analise bibliométrica foi empregada a fim de mapear a
produgcao cientifica, identificando suas tendéncias. Além disso, estudos dessa

natureza podem colaborar para a sistematizagao das pesquisas realizadas a respeito
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de determinado tema e sugerir problemas a serem investigados em futuras pesquisas

Caderno Profissional de Administragdo UNIMEP ISSN 2237-5422

(CHUEKE; AMATUCCI, 2015).

Os procedimentos foram organizados em cada etapa do protocolo de pesquisa
de Littell, Corcoran e Pillai (2008), seguindo as etapas de coleta de dados, analise de
dados e sintese (TRANFIELD; DENYER; SMART, 2003), e s&o apresentados na

Figura 1.
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crescimento profissional, oportunidade de crescimento,
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aseldeldadosle ¢ titulagdo; autores por artigo; quantidade de artigos
por IES e escolaridade

Identificar periddicos brasileiros
de Administragdo — Qualis
CAPES A2, Bl ¢ B2

Total = 44 revistas

Aplicar filtros
Base final = 96 artigos

Coleta

Anilise |

Gréficos e figuras = Minitab 17, ‘ P e
Excel e Iramuteq Discussio dos resultados

Sintese ./

Figura 1 — As trés etapas do protocolo de pesquisa
Fonte: Dados da pesquisa

Para a segunda etapa, intitulada analise dos dados, os dados quantitativos
foram analisados a partir de estatistica descritiva simples, usando os softwares Excel
e Minitab 17, que auxiliaram a analisar a evolugao de artigos durante os anos de 2001
e 2016, a verificar os periodicos com maior quantidade de artigos sobre o tema e a
fazer a analise dos autores considerados outliers da amostra.

A fim de examinar os conceitos foi utilizada analise lexicografica com suporte

do software Interface de R pour Analyses Multidimensionnelles de Textes et de
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Questionnaires (IRAMUTEQ). Realizou-se uma analise lexicografica das palavras-

chave apresentadas nos estudos analisados, 0 que se deu a partir da analise de
similitude com o suporte do IRAMUTEQ. Para essa analise de similitude, € imperativo
examinar o tamanho das palavras e a espessura das linhas que as unem, aspectos
que denotam a significancia dos termos para se compreender o fendbmeno analisado.

A analise das palavras-chave é util para evidenciar conceitos associados a
questao de pesquisa, dando maior consisténcia a discussao conceitual de carreira e
indicadores de desempenho associados a essa tematica (LOCKE; GOLDEN-BIDDLE,
1997). A analise bibliométrica permite identificar a contribuicdo de cada artigo, bem
como lacunas de conhecimento.

Finalmente, o terceiro passo consistiu na condugao da sintese da bibliometria
foi conduzida. De acordo com Crossan e Apaydin (2010), esse € o passo em que &
adicionado mais valor a analise bibliométrica, pois € nele que existe a criacdo de
novos conhecimentos com base na analise completa e minuciosa dos dados. Insights
emergentes das duas etapas anteriores trouxeram o material necessario para
construir um modelo conceitual por meio de um processo indutivo.

4. Resultados e Discussoes

Os resultados serdo apresentados e discutidos seguindo a ordem de: analise
temporal das publicacdes; periddicos com mais publicagdes sobre o tema; analise de
similitude do conceito de carreira; caracterizagcao dos pesquisadores; e analise dos
autores considerados outliers da amostra (numero de citagdes > 28).

A Figura 2 apresenta a quantidade de artigos publicados no decorrer dos anos
de 2001 a 2016. Nenhum artigo de 2001 se enquadrou nos critérios estabelecidos
para criagdo da base de dados deste trabalho. Os anos com maior numero de
publicagdes sobre o tema foram os anos de 2014 e 2015, totalizando 34 publicagdes.

GRANGEIRO, R. R., NADAE, J., BARRETO, A.T. 31
v9.n1. Janeiro - Junho, 2020



@
\U2 Caderno Profissional de Administracdo UNIMEP ISSN 2237-5422

Avaliacdo: Double Blind Review pelo SEER/QJS ~ Submissdo: 11/12/2017  Publicacdo: 29/05/2020

18
16
14
12

10

O 13002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20082010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Publicagbes porano | 1 1 2 0 1 6 7 2 8 10 5 10 17 17 9
Figura 2 — Publica¢des por ano
Fonte: Dados da pesquisa

Em 2014, os temas dos artigos sobre carreira versavam, em sua maioria, sobre
carreiras no setor publico e carreira dos jovens e seu futuro profissional. Esses
trabalhos estavam mais voltados ao modelo de carreira tradicional, o qual aponta a
organizagdo empregadora como principal responsavel pela gestado da carreira de seus
funcionarios. Dessa forma, o sucesso na carreira tradicional é proporcional ao nivel
hierarquico que o profissional conseguiu atingir na organizagdo (BALASSIANO;
VENTURA; FONTES, 2004).

Em 2015, os artigos estavam mais voltados para a relagdo entre carreira,
cultura organizacional e motivacdo; desigualdade de género e temas dual career e
liderancga. Esses temas estéo relacionados ao tipo de carreira proteana, considerado
modelo emergente de carreira, em que o profissional apresenta uma orientagéao
voltada ao aprendizado e a maior mobilidade (SILVA; TREVISAN; VELOSO; DUTRA,
2016), além de possuir a capacidade de mudar para se adaptar as transformacgdes

ambientais. Os temas dos artigos de 2015 também se aproximavam do modelo
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moderno, que se caracteriza pela variedade sexual e social dos trabalhadores,

instabilidade empregaticia, descontinuidade e horizontalidade dos cargos exercidos
(CHANLAT, 1995). Ademais, a responsabilidade pela carreira, que antes era da
organizagdo, passa a ser do trabalhador (TAVARES; PIMENTA; BALASSIANO,
2010). Nos dois anos (2014 e 2015) encontraram-se trabalhos que analisavam a
carreira técnica do setor de Tecnologia da Informacao (TI).

Em relagao aos periddicos com mais publicacdo sobre o tema, destacam-se as
Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa (RecAdm) e Revista de Administragao de
Empresas (RAE), com 8% do total de publicagbes. Seguidas da Revista de
Administracdo Contemporanea (RAC) com 7%, conforme Figura 3.

As areas de publicacdo da RecAdm sao: Administragao da Informacéo, Ciéncia
e Tecnologia; Administragdo da Produgédo e Logistica; Administragcdo de Recursos
Humanos; Administracdo de Setores Especificos; Administracdo Financeira;
Administracdo Publica e Governamental; Administragdo Social e Ambiental;
Comportamento Organizacional; Ensino e Pesquisa em Administragdo; Estratégia em
Organizagdes; Estudos Organizacionais; e Marketing (RecAdm, 2017).

A RAE tem interesse na publicagdo de artigos de desenvolvimento tedrico,
trabalhos empiricos e ensaios nos diversos campos da Administracdo de Empresas,
tais como: Administragao da Informacéo; Estudos Organizacionais; Ensino e Pesquisa
em Administracdo; Estratégia em Organizagdes; Finangas; Gestdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo; Gestdo de Operagdes e Logistica; Gestdo de Pessoas e

Relacdes de Trabalho e Marketing (RAE, 2017).
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Periddicos

Revista Eletrdnica de Ciéncia Administrativa
RAE
RAC 7%
RCA 5%
RAM 5%
G&P 5%
UFSM 4%
REAd 4%
RAUSP 4%
OEC 4%
0&S 4%
UNIMEP 3%
Revista de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas 3%
G&R 3%
E&G 3%
Administragdo: Ensino e Pesquisa 3%
ADM.MADE 3%
Revista de Gestdo e Secretariado W 2%
REGE M 2%
RAP . 2%

* R

Teoria e Pratica em Administragdo M 1%
RPCA W 1%

RPBG s 1%

Revista de Negocios W 1%

RBGN s 1%

RAI WS 1%

FACES WS 1%

EBAPE s 1%

DESENVOLVIMENTO EM QUESTAO s 1%
CONTEXTUS W 1%

Cadernos Gestdo Publica e Cidadania WS 1%
BASE WS 1%

BAR W 1%

ALCANCE s 1%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%
Figura 3 — Analise dos peridédicos da amostra
Fonte: Dados da pesquisa

Ja a RAC se concentra nas seguintes areas de interesse: Administragcao da
Informacao, Administracdo de Ciéncia e Tecnologia, Empreendedorismo e
Comportamento Empreendedor, Ensino e Pesquisa em Administragéo, Estratégias
em Organizagdes, Finangas e Controle Gerencial, Gestao de Agronegécios, Gestao
de Operagbes e Logistica, Gestdo de Pessoas e Relagbes de Trabalho, Gestéao
Internacional, Gestdo e Politicas Publicas, Gestdo Social e Ambiental, Marketing,
Organizagdes/ Comportamento Organizacional, Organiza¢des/ Teoria das
Organizagdes (RAC, 2017). Os periodicos com mais publicagbes sobre o tema nao
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tinham como foco e escopo o tema selecionado, mas abrangeram diversas sub-areas

da Administracéo.

As palavras-chave utilizadas pelos autores nos artigos da amostra foram
analisadas no IRAMUTEQ. A Figura 4 apresenta a analise de similitude das palavras-
chave, a construgcédo de coocorréncia das palavras e ainda as indicagbes de conexao
entre elas.

Nota-se que a arvore de coocorréncia € composta de alguns nucleos centrais,
a partir dos quais emergem as ramificagdes, o tamanho dos vocabulos e a espessura
dos tracos que os unem, traduzindo a relevancia dos termos para a compreensao do

fendbmeno estudado.

SUperior instituicio

pesquisa
vinculo

docente ensino

career

semico

motivacdo setor

administracdo
estratégico

publico
diversidade valor humano
ancora .
geracdo planejamento recurso
gestéo 1
Xgvo cultural
proteana
empreendedorismo relagéo
transicao vida
perfil profissional significado Carrelra mercado
jovem
estratégia pessoal -~ sucesso comprometimento entrincheiramento
organizacional percepgao
tradicional
expatriacio desempenho
executivo ~ satisfaco tecnologia
fronteira
académico
muther
informacéo
producdo
Figura 4 — Analise de similitude do conceito de carreira
GRANGEIRO, R. R., NADAE, J., BARRETO, A.T. 35

v9.n1. Janeiro - Junho, 2020



&Y Cademno Profissional de Administracio UNIMEP ISSN 2237-5422

Avaliacdo: Double Blind Review pelo SEER/OJS ~ Submissdo: 11/12/2017  Publicacao: 29/05/2020
Fonte: Dados da pesquisa

Na analise de similitude acerca do conceito de carreira, destacam-se os
seguintes vocabulos: comprometimento, profissional, gestdo, administracdo e
organizacional. As palavras apresentadas na analise de similitude da Figura 4 estao
relacionadas aos temas tratados nos artigos do periodos de pico de publicagédo, nos
anos de 2014 e 2015, apresentados na Figura 2, como servigo publico, género, jovem
no mercado de trabalho, cultura, entre outras.

Quanto ao numero de autores por artigo, foram identificados 13 artigos com
autoria individual. Os tipos de parceria mais comuns ocorreram entre dois e trés
autores. As coautorias em duplas contabilizaram 32 publicagdes, e em trios, 29.
Parcerias de quatro autores estiveram presentes em 14 publicagbes. Em menor
numero estavam os artigos desenvolvidos por cinco autores, que totalizaram oito
publicagdes.

Ainda relatando dados sobre autoria, identificou-se que 31 autores assinaram
mais de um artigo sobre o tema. Dessa forma, houve o total de 199 autores. Entre
eles, destacaram-se aqueles com sete publicagbes (VELOSO; DUTRA, 2011; SILVA,;
TREVISAN; VELOSO; DUTRA, 2016; HENDERSON; FERREIRA; DUTRA, 2016;
COSTA; CHIUZI; DUTRA, 2013; VELOSO; SILVA; TREVISAN; GOMES; DUTRA,
2014; VELOSO; DUTRA; SILVA; TREVISAN, 2015; TREVISAN; VELOSO; SILVA;
DUTRA, 2016); com 6 publicagdes (SCHEIBLE; BASTOS, 2007; ROWE; BASTOS;
PINHO, 2013; ROWE; BASTOS, 2010; ROWE; BASTOS; PINHO, 2011; BASTOS;
BORGES-ANDRADE, 2002; SCHEIBLE; BASTOS; RODRIGUES, 2013); e dois
autores com cinco publicagbes, das quais quatro em coautoria entre eles (SALA;

TREVISAN, 2014; SILVA; TREVISAN; VELOSO; DUTRA, 2016; VELOSO; SILVA;
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TREVISAN; GOMES; DUTRA, 2014; VELOSO; DUTRA; SILVA; TREVISAN, 2015;

TREVISAN; VELOSO; SILVA; DUTRA, 2016; VELOSO; DUTRA, 2011).

Ao todo, foram 77 instituicdes identificadas. A Fundag&o Getulio Vargas (FGV)
e a Universidade de S&o Paulo (USP) possuiram a maior quantidade de publicagdes,
com 16 cada. Em seguida, encontrou-se a Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) com oito artigos. A Universidade Federal da Bahia (UFBA) e a
Universidade de Brasilia (UNB) contabilizaram sete artigos cada. As instituicoes
Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo (PUC-SP) e a Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) contabilizaram seis publica¢cdes cada. A Universidade FUMEC,
a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) e a Universidade Federal de S&do Caetano do Sul
publicaram entre quatro e cinco artigos cada. As demais 68 instituigdes publicaram

entre um e trés artigos cada.
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Quantidade de artigos por IES Escolaridade *
112
56
20
12 g 5
FGV USP UFRGS UFBA UNB M DN MN G E

Quantidade de autores por artigo

32 29
13 14
] :

1 autor 2 autores 3 autores 4 autores 5 autores

Area de titulacdo

156

33 16

Administragéo Areas diversas Psicologia

Figura 5 - Caracterizacdo dos pesquisadores
Fonte: Dados da pesquisa
*Escolaridade: (D): Doutor; (M): Mestre; (DN): Doutorando; (MN): Mestrando; (G): Graduado; (E):
Po6s-Graduagao/Especializacao.

Profissionais com titulos de doutor e mestre tiveram destaque entre os autores
mais frequentes nos trabalhos sobre carreira. Foram identificados 112 doutores e 56
mestres, além de 20 doutorandos, 12 mestrandos, 8 autores graduados e 5 com titulo
de po6s-graduacéo /ato sensu. Considerou-se o nivel de instrugdo formal do(a) autor(a)
quando ele(a) publicou o artigo. Dessa forma, foram contabilizados todos os registros
de escolaridade para os autores com mais de uma publicagcdo. Por isso, 0 somatorio
de autores por titulagao foi maior que a quantidade de autores informada (N=199).

Por fim, verificou-se especificamente que 156 autores possuiam formagcao na
area de Administragdo. Em segundo lugar encontraram-se os autores com formagao
em Psicologia (N=16). Pesquisadores de outras areas de formagdo também
compuseram o quadro de autores dos artigos revisados, a saber: Economia,
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Engenharias, entre outras, contabilizando 33 publicagdes. A Figura 5 reune os dados

sobre autoria apresentados nesse segmento de analise.

Examinando o total de citacbes de cada artigo da amostra, na Figura 6
elaborou-se um grafico tipo bloxpot, apresentando os autores considerados outliers
de acordo com o total de citagdes dos artigos (numero de citagdes > 28). Assim, 10
artigos foram considerados outliers e apresentados em ordem decrescente de

quantidade de citagdes.

Citacoes
90 L 2 > Bastos e Borges-Andrade (2002)
80
70
® 2 Bendassolli (2009)
60
Carvalho-Freitas; Toledo; Nepomuceno; Suzano e
Almeida(2010)
50 ‘ > Bendassolli e Borges-Andrade (2011)
Outliers > 28
> Wood-Junior e Paula (2004)
40 - > Balassiano; Ventura e Fontes-Filho (2004)
? . ~——> Rowe e Bastos (2010
V'S > Mascarenhas; Zambaldi e Moraes (2011)
30 ¢ T -5 Rowe; Bastos e Pinho (2011)
> Ppfeffere Fong (2003)
20
Mean = 11,6866
N [ 1
S — |
T
0

Figura 6 — Outliers da amostra
Fonte: Dados da pesquisa

Bastos e Borges-Andrade (2002), com 92 citagdes, apresentam uma pesquisa
cujo objetivo foi compreender o comprometimento do trabalhador com facetas de seu
mundo de trabalho, considerando algumas inovagdes organizacionais. Além disso,
esse artigo comparou padrbes de comprometimento do trabalhador com a
organizagao, a carreira e o sindicato em distintos formatos organizacionais. Para isso,
os autores coletaram dados de 42 organizagdes de trés Estados brasileiros.
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Ja Bendassolli (2009), com 65 citagdes, analisou a recomposi¢cado da relagao

sujeito-trabalho presente em modelos emergentes de carreira concebidos na
confluéncia de tradigbes socioldgicas, psicologicas e gerenciais. Assim, o autor
concluiu que os modelos emergentes de carreira foram dispositivos discursivos cuja
critica pode nos trazer informagdes valiosas sobre as ambiguidades e tensées do
trabalho na atualidade.

Com 50 citagbes, Carvalho-Freitas, Toledo, Nepomuceno, Suzano e Almeida
(2009) identificaram as principais caracteristicas do processo de socializagado das
pessoas com deficiéncia (PCDs) nas organizagdes. Para alcangar o objetivo proposto,
foram realizadas entrevistas com responsaveis pela area de Recursos Humanos e
com as chefias imediatas das PCDs.

Outro artigo de Bendassolli e Borges-Andrade (2010), com 48 citagbes, buscou
investigar o significado do trabalho para profissionais das industrias criativas do
Estado de S&o Paulo. O artigo se desdobrou em trés topicos especificos: o primeiro
€ identificar a centralidade do trabalho para esse publico, ou seja, o grau de
importancia absoluta do trabalho em suas vidas; o segundo consistiu em analisar os
fatores que contribuiam para que o trabalho tivesse significado para os profissionais
das industrias criativas - em outras palavras, quais atributos eram utilizados para
avaliar o seu trabalho; e por ultimo, o terceiro foi verificar as relacdes entre esses
fatores, centralidade do trabalho e algumas variaveis antecedentes selecionadas. O
meétodo de pesquisa selecionado foi quantitativo, fundamentado em um instrumento
canadense de medida para o construto significado do trabalho, que foi traduzido,
adaptado e aplicado a profissionais brasileiros pertencentes as industrias criativas
paulistas. Como principais resultados mostraram que os fatores mais associados a
um trabalho que tivesse significado para esses individuos foram: a possibilidade de
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aprender e se desenvolver pelo trabalho, sua utilidade social, a oportunidade de

identificacdo e de expressdo por meio dele, a autonomia, as boas relacbes
interpessoais e respeito as questodes éticas.

Com 38 citagdes, Balassiano, Ventura e Fontes-Filho (2004) apresentaram e
discutiram as principais mudancas no conceito de carreira. Ja Wood Junior e Paula
(2004), também com 38 citagdes, tragaram um perfil do segmento do ensino da
Administracdo no Brasil e, para isso, analisaram documentos e entrevistas em
profundidade com coordenadores e pessoas-chave de seis programas de mestrado
em Administragao Publica (MPA). Os principais resultados encontrados pelos autores
foram que os MPAs constituem um exemplo da estratégia de desenvolvimento e a
realizacdo de programas pequenos, que buscavam responder as demandas do
mercado a partir da articulagdo da base de recursos existentes e da experiéncia
acumulada.

Rowe e Bastos (2010), com 37 citagdes, analisaram a carreira na produgéo
académica de docentes inseridos nos contextos publico e privado do ensino superior
brasileiro. A coleta de dados se deu por meio de um questionario enviado via internet,
para uma amostra de 635 docentes de diferentes regides do pais.

O estudo de Mascarenhas, Zambaldi e Moraes (2011), com 35 citagdes, buscou
analisar a evolugao da formacao de profissionais e pesquisadores em Administracéo
no Brasil e do fomento a produgcdo de conhecimento. Isso foi feito a partir da
interpretacédo da trajetéria da RAE, para entdo propor reflexdes quanto a relevancia
dessa producao.

Outro estudo de Rowe, Bastos e Pinho (2011), com 31 citagbes, teve por
objetivo identificar as relagdes entre 0 comprometimento com a carreira e o esforgo
instrucional, definido como o empenho em qualificar a atividade de ensino e potenciar
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os resultados positivos dos discentes. O método de pesquisa selecionado foi o envio

de questionario on-line a 635 docentes de diferentes Estados.

Por fim, o ultimo outlier da amostra, com 28 citagdes, foram Pfeffer e Fong
(2003) que buscaram revisar a evidéncia empirica — bem como fornecer a nossa
propria — sobre o que as escolas de negdcio efetivamente faziam e quais eram os
efeitos produzidos. Os autores concluiram que cursar Master Business Administration
(MBA) ou obter notas altas nos cursos nao tinham correlagdo com o sucesso na
carreira. Além disso, houve pouca evidéncia de que as pesquisas académicas
realizadas por essas instituicbes tinham influéncia na pratica administrativa,
questionando, assim, a relevancia profissional da formagao em gestao.

Nota-se que os artigos analisados n&o foram dos anos com maior pico de
publicacédo sobre o tema. Do total de 10 outliers, 7 deles estavam publicados na RAE,
e os outros 3, na RAC.

5. Consideragoes Finais

Os esforgos de analise da producao cientifica de uma determinada tematica
contribuem para observar os limites e lacunas dos estudos realizados, bem como dar
suporte as pesquisas futuras (BASTOS; MAIA; RODRIGUES; MACAMBIRA,;
BORGES-ANDRADE, 2014). Nao foi o escopo deste trabalho realizar analise de toda
producgao cientifica sobre carreira, mas analisar publicagdes em journals nacionais
com bons indices de cientificidade. A publicagdo de artigos em periddicos representa
uma via de divulgacao relevante do conhecimento produzido e acumulado na area
(SERRA; FIATIS; FERREIRA, 2008).

De modo geral, constatou-se que o numero de pesquisas sobre carreira e de
artigos que a trazem como tema principal cresceu nos ultimos anos. Isso indica que o
assunto esta despertando interesse da comunidade cientifica.
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A anadlise de informacgdes relativas a autoria dos artigos permitiu evidenciar

guem mais publicou sobre o tema e suas redes de cooperagao, que ocorreram na
maioria das vezes entre pesquisadores afiliados a mesma IES. Ampliar as redes de
colaboracdo entre pesquisadores de diferentes universidades € uma recomendacao
para o desenvolvimento da pesquisa em diversos ramos da ciéncia (VANZ; STUMPF,
2010) e que poderia se aplicar também para consolidagdo e fortalecimento dos
estudos sobre carreira.

Os anos com maior pico de publicagao sobre o tema enfocaram seus estudos
no modelo de carreira tradicional e carreira proteana. Trés revistas da area de
Administracido se destacaramm pela quantidade de publicacdes sobre o tema Revista
Eletrénica de Ciéncia Administrativa (RecAdm), Revista de Administracdo de
Empresas (RAE) e Revista de Administragcdo Contemporanea (RAC). Vale ressaltar
gue essas revistas ndo apresentam escopo exclusivo para publicacdes sobre o tema
desta pesquisa, mas se concentram de maneira geral nas subareas da Administragao.

Finalmente, identificou-se que mais de 60% dos artigos abordaram carreira
como tema principal e que 45,8% versaram sobre pelo menos um modelo de carreira
ja existente na literatura. Ha ainda artigos que trataram das ancoras individuais que
influenciaram a escolha da carreira, ou até mesmo o posicionamento delas em relagao
ao trabalho.

Apesar das limitagdes inerentes a qualquer relato de pesquisa, o presente
estudo contribui para caracterizar o tema carreira dentro da perspectiva ampla de
estudos em Administracdo. Portanto, foi visto que as publicagcdes sobre carreira, em
periddicos nacionais, mostram-se prosperas e em expansio. A expectativa é que o

presente estudo cumpra ndo apenas o objetivo de retratar padrdes dos artigos
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cientificos sobre carreira nas organizagées, mas também estimule investigagbes

sobre o tema.
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