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INFORMAGCOES GERAIS SOBRE O CURSO DE ADMINISTRAGCAO - FORMAS DE
ACESSO

A titulo de descricdao das informacdes gerais do Curso de Administracdo do Instituto de

Engenharia de Produgdo e Gestao (IEPG) tem-se o Quadro 1.

Quadro 1 - Informacgdes gerais sobre o curso de Administragdo da Unifei

Definicoes
Ato de Autorizagao
Ato de Reconhecimento
Vocagao

Curso de Administragcao
Portaria 2.214 de 11/12/1997 (Disponivel em: http://emec.mec.gov.br)
Portaria 3. 965 de 18/12/2003 (Disponivel em: http://emec.mec.gov.br)
Empreendedorismo e Negdcios
De acordo com o Parecer CES/CNE n2 023/2005, as habilitagdes foram extintas,
devendo o curso de Bacharelado em Administragdo propiciar uma formagao
ampla e diversificada, sem defini¢es especificas de habilitagées. De tal modo, a
vocagao passa a ser um perfil adotado pela instituicao.

Inicio do Curso 1998
Modalidade Presencial
Turno de Funcionamento | Noturno
Regime Letivo Semestral

Numero Total de Vagas | Quarenta (40)
Anuais

Local da Oferta

Universidade Federal de Itajuba

Campus Professor José Rodrigues Seabra

Av. BPS, 1303, Bairro Pinheirinho, CEP: 37500-903, Itajuba/MG.

Site www.unifei.edu.br,

Minimo: 4 anos (8 semestres)

Recomendado: 5 anos (10 semestres)

Maximo: 7 anos (14 semestres), excluido o periodo de trancamento de
matricula. Serd permitido o trancamento, por no maximo 2 anos, em semestres
consecutivos ou ndo.

3.035 horas (horas.relégio)

Tempo de Integralizacao

Carga Horadria Total
Numero de Turma por
Ano de Ingresso
Grau Conferido

Uma (1 turma)
Bacharelado em ADMINISTRACAO

Forma de Ingresso para
as Vagas Iniciais

Sistema de Sele¢do Unificada (SISU), Vestibular e Vagas Olimpicas. A definicao
do quantitativo entre as diferentes modalidades de ingresso ocorre a cada
periodo.

Vagas remanescentes

Segue as normas e regras estabelecidas pela Unifei, voltadas para a selegao de
candidatos ao curso. Para as vagas remanescentes, sdo oferecidas as
modalidades de Transferéncia Interna (Tl), Transferéncia Externa (TE) e Portador
de Diploma (PD). O numero de vagas de cada modalidade é definido em edital
especifico, preparado semestralmente pela Coordenagdo de Processos Seletivos
da instituicdo.

Programa de Estudante
de Convénio - Graduagao
(PEC-G).

A Unifei também é participante do Programa de Estudante de Convénio -
Graduagdo (PEC-G). Caso haja interessados, o curso podera receber os alunos
amparados pelo PEC-G.

Transferéncia ex-officio

E permitido o ingresso por meio de transferéncia ex-officio, na forma da lei, ou
de outros paises por meio de convénio ou de acordo cultural.
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1 ASPECTOS INTRODUTORIOS E CONTEXTUAIS

Este item se destina a apresentacdo dos aspectos introdutdrios e contextuais sobre a
Universidade Federal de Itajuba (Unifei) e sua inser¢do institucional, politica, geografica e

social, além de um breve histérico do curso de Administra¢do no Brasil.

1.1 Aspectos Introdutdrios e Contextuais sobre a Unifei

A Universidade Federal de Itajuba — Unifei foi fundada em vinte e trés de novembro de
1913 como Instituto Eletrotécnico e Mecanico de ltajuba (IEMI), por iniciativa pessoal de
Theodomiro Carneiro Santiago, que apoiado por seu pai, Coronel Jodo Carneiro Santiago
Junior, ansiava por empreender em sua cidade uma instituicao educacional para a formacao
de engenheiros mecanicos e eletricistas, em que o ensino fosse voltado para a realidade
pratica, aproximando-se da cotidianidade da vida real e pautado em uma formagdo de alta
gualidade (Dieguez, 2017). Theodomiro objetivava promover homens praticos e capacitados
para serem Uteis a indUstria nacional, a sociedade e a grandeza do pais. Foi assim que o IEMI
se transformou em uma universidade de referéncia.

A Unifei, em sua trajetdria educacional de mais de cem anos de histéria, formou mais
de trinta mil engenheiros, por meio do seu compromisso para com a educagao superior,
focalizada na aplicacdo de tecnologias e inovagdes em contextos diversos, responsabilidade
social, projetos e praticas académicas vinculadas as necessidades socioecondmicas, culturais
e sociais. Além da formacgdo nas areas de engenharia, outros cursos foram criados, como o de
Administracdao, mantendo-se o foco na qualidade superior de ensino e favorecendo a criacao
de diferentes institutos, dentre eles o Instituto de Engenharia de Producdo e Gestdo (IEPG).

O IEPG é responsavel pelo direcionamento e pela promocdo dos cursos de graduacao
em Administracdo e graduacdo em Engenharia de Producdo, além de programas de pos-
graduacdo (mestrado e doutorado). Destacam-se no instituto pesquisas nas dreas de
Economia e Financas, Empreendedorismo e Inovacdo, Marketing e Design, Producdo,
Organizacbes e Humanidades, Manufatura e Tecnologia, Gestdo de Operacdes e Logistica,
Desenvolvimento e Sociedade, Modelos de Negdcio Inovativos e Sustentaveis, dentre outras
vertentes de estudo nas areas de Administracdo e de Engenharia de Producdo. O instituto

também busca atender aos anseios e as novas necessidades contextuais de mercado por meio
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da oferta de atividades académicas voltadas a uma educacdo e formacdo qualificada,
buscando, inclusive, meios para a internacionalizacao.

Especificamente no ensino de Administracdo, desde 1998, o IEPG vem construindo
competéncias, com foco em empreendedorismo, negdcios e tecnologias. Reconhece-se que o
curso de graduacao em Administracdo se destaca por ser uma ciéncia social aplicada, que
congrega teorias e praticas e possui grande diversidade de execucles, por relacionar-se
intimamente as organizagdes, perpassando por varias instancias da sociedade, por meio da
influéncia crescente do modelo de pensamento organizacional nos mais diferentes ambitos
da vida social. Ressalta-se que as organizacbes tém papel singular no que se refere a
estruturacdo social, uma vez que o arranjo da sociedade estd em funcdao do mercado e, nessa
perspectiva, os administradores exercem influéncia proativa nos processos de construcao,
desenvolvimento e transformacdo social. Nesse sentido, o IEPG assume o compromisso de
formar profissionais em Administracdo com competéncia prdtica e com consciéncia ampliada

sobre a efetividade de seu papel no ambito organizacional e social.

1.2 Insergao Institucional, Politica, Geografica e Social da Unifei

A Unifei, ao ancorar-se nos pilares do ensino de qualidade, da pesquisa inovadora e da
extensdo com impacto, vem contribuindo para a expansao e para o desenvolvimento do
municipio de ltajubd — MG e cidades do entorno, por meio da atuacdo ativa de discentes e
docentes em projetos sociais, econdmicos e culturais na comunidade local e circunvizinhanca.
Especialmente no ambito do IEPG, o curso de Administracdo contribui com a formacdo de
profissionais humanistasl, com competéncias socioprofissionais e enfoque em
empreendedorismo e negdcios, para pensar criticamente as problematicas contextuais e
propor solucdes inovativas e criativas em ambito tanto local como global. Destaca-se que o

municipio de Itajuba se notabiliza por ser uma cidade de altissima vocacdo para o

Ta formacdo humanista que embasa o presente PPC esta baseada em uma “Educagdo Humanista” nos
moldes de Mizukami (1986), e envolve designar diversas teorias e praticas engajadas na visdo de mundo e cédigo
de ética do humanismo, mais propriamente, prima pelo desenvolvimento tanto intelectual quanto emocional,
criando condi¢Ges para a iniciativa, a responsabilidade e a autodeterminagao na resolucdo de problemas, por
meio do desenvolvimento da ética, da solidariedade, da moralidade, do bem comum, do respeito a diversidade
e da dignidade como objetivo ultimo de todo pensamento e agdo humana.
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desenvolvimento economico inteiramente calcado na inovagao, portanto, favorece o fomento
ao empreendedorismo e aos negdcios, corroborando o fortalecimento de uma cultura
empreendedora. O municipio, além de contar com as externalidades produzidas no ambito da
Unifei e outras InstituicGes de Ensino Superior (IES), conta com a presenca de empresas de
alta tecnologia e desempenho, tais como: Helibras, Mahle, Honeywell, Imbel e com a
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Itajuba (INCIT) e Parque Cientifico
Tecnolégico, que paralelamente a outras iniciativas vém, ano apés ano, desenvolvendo o
ecossistema inovador da cidade e criando condicOes sinérgicas para a geracdo de
investimento e desenvolvimento de produtos/servigos de alto valor agregado.

Um estudo realizado por discentes e docentes da Unifei, destaca que ltajuba vem
construindo um evoluido sistema de governanca e articulacdo interinstitucional na légica do
empreendedorismo. O resultado vem sendo a constituicdo de um arranjo de tecnologia de
alta competitividade, com startups de elevado potencial de escalabilidade e empresas de
pequeno, médio e grande porte com impacto mundial, e demais iniciativas como a Associacdo
Itajubense de Inovacdo e Empreendedorismo (INOVAI), qgue vem conquistando competicdes
internacionais em segmentos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l), bem como evoluindo
de forma muito positiva em indicadores socioecondmicos, tais como o indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), tornando-se o quarto municipio mineiro mais
desenvolvido (Sant’anna et al.,2019).

Outro estudo, também desenvolvido por professores da Unifei do IEPG, mais
especificamente Vassallo e Miranda (2018), aponta que a universidade exerce um papel
importante no desenvolvimento da cidade onde estd sediada, do estado e do pais. Para
mensurar com precisdo os efeitos que a Unifei exerce na economia dessas regides, os
pesquisadores quantificaram os empregos gerados e a valor adicionado, considerando os
efeitos diretos, indiretos e induzidos dos gastos da universidade, dos seus servidores e dos
seus alunos. Com base em informag¢Ges administrativas das atividades da Unifei, somadas as
pesquisas diretas realizadas com servidores e alunos, foi possivel estimar os impactos
economicos da atividade sobre as seguintes varidveis: (i) geracdo de valor adicionado (Produto
Interno Bruto - PIB) setorial e regional; (ii) geracdo de empregos formais e informais; e (iii)
aumento da arrecadac¢do de impostos indiretos liquidos. Segundo o estudo realizado, além da

importancia social que a universidade exerce, como formadora de cidad3dos altamente
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capacitados, como os profissionais da area da Administracdo, ela é responsavel por 4.759
empregos em ltajubd, o que equivale a 16,9% das pessoas ocupadas no municipio. O valor
movimentado em todos os setores da cidade soma mais de RS 186 milhdes. De toda a renda
gerada na cidade, mais de RS 122 milhdes estdo associados a universidade, ou seja, 4,5% do
PIB de Itajubd. O estudo também revela que os discentes da Unifei promovem gastos da
ordem de RS 12 milhdes nos supermercados da cidade e os servidores chegam a atingir gastos
em torno de RS 15 milhdes. O setor de saude privada em lItajubd recebe RS 11,1 milhdes
devido a gastos de alunos e servidores. Qutros dados levantados pela pesquisa realizada sdo:
empresas do ramo de alimentagdo fora do domicilio faturam RS 17 milhdes gragas a
universidade; o setor imobilidrio recebe RS 25 milhdes de renda dos alunos e RS 12 milhdes
de servidores; o setor de educacgdo privada movimenta RS 9,6 milhdes, considerando os gastos
de alunos e servidores, e o setor de varejo recebe RS 18,4 milhdes. Estima-se que esses
percentuais venham sofrendo aumento progressivo de 2018 até os dias atuais.

No Brasil, como um todo, a Unifei gera mais de 5.000 empregos e hd um acréscimo de
mais de RS 163 milhdes no PIB do pais. Desse total de recursos movimentados, RS 122 milhdes
sdo renda para os itajubenses, e as demais cidades de Minas Gerais tém um acréscimo de
RS 28 milhdes no PIB. Em termos de renda, os setores mais beneficiados s3o os de imdveis,
servicos, supermercados e outros comércios varejistas. Ja em termos de empregos, os que
mais se beneficiam sdo os servigos domésticos, outros comércios varejistas e supermercados.

Em razdo da realidade apresentada, comprova-se o quanto a Unifei, e, por
conseguinte, o curso de Administracdo do IEPG, por meio das atividades académicas e
formacao de profissionais competentes, atua como instrumento de transformacdo, na
comunidade local, favorecendo e fomentando o empreendedorismo e os negdcios numa
dindmica de constante desenvolvimento. Ademais, o curso, ao preparar os discentes para
enfrentar e solucionar desafios sécio-organizacionais de modo inovador e eficaz, também
impacta no ambito regional e global, ao lancar no mercado profissionais altamente
capacitados para atuar no campo da Administragdo, com competéncias em
empreendedorismo, negdcios, tecnologia e tomada de decisGes estratégicas. Isso porque os
egressos do curso de Administracdo da Unifei se destacam pela capacidade de combinar

conhecimentos tedricos com praticas aplicaveis, contribuindo para o desenvolvimento
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econOmico e social, tanto nas comunidades em que atuam quanto em mercados globais

competitivos.

1.3 Breve Historico do Curso de Administragao no Brasil

No Brasil, os primeiros cursos de Administracdo de que se tem noticia datam de 1902.

Conforme argumenta Nicolini (2003), esses cursos foram ministrados, ainda que sem

regulamentacio, pela Escola Alvaro Penteado, no estado do Rio de Janeiro e pela Academia

de Comércio, no estado de Sdo Paulo. Somente em 1931, com a criacdo do Ministério da

Educacdo, é que surgiram as primeiras iniciativas de regulamentacdo do ensino superior para

todos os cursos, inclusive os de graduacdo em Administragdo. Cronologicamente, observa-se

no histdrico do ensino em Administracdo alguns marcos fundamentais que permitiram uma

evolucdo da educacdo ligada a ciéncia da gestdo, como posto no Quadro 2.

Quadro 2 - Evolugdo do Ensino em Administracdao

Ano Fato

1881 | Marco no ensino de Administragdo: o curso da Universidade da Pensilvania nos Estados Unidos foi o
primeiro curso exclusivamente de Administracao a ser ofertado.

1902 | AEscola Alvaro Penteado (Rio de Janeiro) e a Escola de Comércio (Sdo Paulo) comecam a ofertar cursos
em Administragdo, todavia, ainda sem regulamentacao.

1930 | No Brasil teve inicio o processo de industrializagdo, pelo presidente Getulio Vargas, em que comega a
haver uma demanda por profissionais da drea de Administracao.

1938 | Criagdo do Departamento de Administragdo do Servigo Publico (DASP), que fomenta a necessidade de
formagdo em Administragao.

1941 | Foi criada a Escola Superior de Administracdo de Negdcios (ESAN) na cidade de Sio Paulo, inspirada
no modelo oferecido pela Graduate School of Business Administration da Universidade de Harvard.

1944 | O DASP constituiu uma outra instituicdo, denominada Fundag&o Getulio Vargas (FGV), voltada para as
seguintes atribuicdes fundamentais: o estudo das organizages e da racionalizacdo do trabalho e a
preparacdo de quadros profissionais em nivel superior.

1946 | Criagdo da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo
(FEA/USP) que, a época, possuia apenas os cursos de Ciéncias Econémicas e de Ciéncias Contabeis,
apresentando algumas matérias ligadas a Administragao.

1951 | Cria¢do da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), entidade vinculada
ao Ministério da Educagao cujo objetivo é executar a politica nacional de pds-graduagao

1952 | A FGV estabelece na cidade do Rio de Janeiro a Escola Brasileira de Administracdo Publica (EBAP),
atualmente EBAPE/FGV, Escola Brasileira de Administragdo Publica e de Empresas.

1954 | E criada a Escola de Administracdo de Empresas de S3o Paulo (EAESP/FGV), que foi responsavel pelo
primeiro curriculo especializado em Administragdo do Brasil.

1963 | A FEA/USP passa a oferecer os cursos de Administracdo de Empresas e de Administra¢do Publica.

1965 | Regulamentacgdo da profissdo de Administrador no Brasil, por meio da Lei n2 4769, de 9 de setembro
de 1965. Expansdo da oferta de cursos em Administracdo no territério brasileiro.
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Ano Fato
1966 | O primeiro curriculo minimo do curso de Administragdo entra em vigéncia.

1967 | Teve inicio o ensino de pds-graduacdo em Administracdo no Brasil, com o mestrado criado pela
Fundacdo Getulio Vargas do Rio de Janeiro (FGV-RJ). Nos anos seguintes, outros cursos foram
fundados em outros estados brasileiros.

1973 | E criada a Associacdo Nacional dos Programas de Pés-Graduagdo em Administracdo (ANPAD), a partir
da iniciativa dos oito programas de pés-graduacao stricto sensu entdo existentes no Brasil.

1991 | E criada a Associacdo Nacional dos Cursos de Graduagdo em Administragdo (ANGRAD), com o objetivo
de incentivar e promover a melhoria do ensino por meio da troca de experiéncias entre os cursos de
Administragao.

1993 | Criagcdo do segundo curriculo minimo em Administra¢do, culminando com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Graduagdao em Administragdo (DCN). O Conselho Federal de Educagdo
expede a Resolugdo n2 2, de 4/10/1993, instituindo o curriculo pleno dos cursos e preconizando que
as instituicGes poderiam criar habilitagdes especificas.

1996 | A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional — Lei n2 9.394, de 20/12/1996 -, p6s a termo os
Curriculos Minimos Profissionalizantes, trazendo nova concepgao para o ensino da Administragao no

Pais e oportunizou maior autonomia para criagao de projetos pedagdégicos que assegurem melhores
niveis de qualidade, de legitimidade e de competitividade.

1998 | Criagdo do Curso de Administracdo no Instituto de Engenharia de Produc¢do e Gestdo (IEPG) na
Universidade Federal de Itajuba (Unifei), com enfoque em empreendedorismo.

2003 | Em 9 de setembro de 2003, Dia do Administrador, o Ministro da Educagdo homologa o Parecer
CES/CNE n? 134, de 7/06/03, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares para o Curso de Graduagio
em Administragao.

2005 | O Ministério da Educacdo, por meio da Resolucdo n2 4, de 13/07/2005, revoga a Resolugdo n2 2/1993
e retifica a Resolugdo n2 1/2004. O fim das habilitagdes em Administracdo e retificagdo das DCN.

Criacdo do terceiro curriculo minimo em Administracdo, que possui algumas diferengas substanciais
em relagdo aos seus antecessores, como o maior detalhamento em disciplinas de Ciéncias Humanas,
como Sociologia e Psicologia. A Psicologia passa a ser dividida em Estudos Psicoldgicos e
Comportamentais, enquanto a Sociologia em Estudos Antropolégicos, Socioldgicos e Politicos.

2007 | O Censo da Educacdo Superior (2007), divulgado pelo MEC, aponta que o curso de Administracdo foi
0 que teve mais estudantes matriculados no pais, com registro de 16,4% do total das matriculas.
Atrelado e esse crescimento estd o aumento de cursos de graduagdao em Administracdo na modalidade
online, muitos ofertados pela Universidade Aberta do Brasil (UAB).

2009 | O campo dos Estudos Organizacionais (EOQ) ganha notoriedade nos programas de pds-graduacgdo
stricto sensu no Brasil, se constituindo como um eixo estruturador do curriculo em Administragao.

2011 | O ensino de Administracao atinge a marca de 1805 cursos ofertados e a pds-graduacgao reiine um total
de 118 programas, segundo dados do Ministério da Educagdo (MEC) e se observa o crescimento dos
grupos de estudo e pesquisa, especialmente os vinculados a ANPAD que atuam no desenvolvimento
de conhecimentos tedricos-cientificos acerca da formagdao do Administrador, no sentido de provocar
reflexdes, altera¢des nos padrdes ortodoxos e novas concepg¢des no ensino em Administracao.

2014 | Instituida a Resolugao n?2 1, de 13 de janeiro de 2014 do Conselho Nacional de Educagdo, na qual ficam
definidas as DCN especificas do curso de graduacdo em Administracdo Publica, reconhecendo a
identidade desse campo do saber no que se refere a formagdo académica.

2020 | A Portaria n2 343/2020, do MEC, estabeleceu as aulas remotas em substituicdo as aulas presenciais,
fato que foi detalhado e ajustado pelas Portarias n2 345 e n? 356/2020 em fung¢do da pandemia
mundial da Covid 19, abarcando todos os cursos de graduagdao em Administracdo.
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Ano Fato
2021 | Resolugdo CNE/CES n2 5, de 14 de outubro de 2021 que institui as novas Diretrizes Curriculares

Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragao.

Fonte: Elaboragdo propria

Conforme visualizado no Quadro 2, muitos foram os fatos histéricos que apoiaram o
desenvolvimento da ciéncia da Administracdo no ambito do ensino superior, fazendo crescer
nas universidades o nimero de cursos de graduacdo e pds-graduacdo ligados a essa area do
conhecimento, bem como formagdes e especializacdes do tipo Master in Business
Administration (MBA). Destaca-se, ainda, que o ensino em Administracdo no Brasil € um
fenémeno relativamente recente, fruto da adogao e da importacdo do modelo gerencialista,
ou modelo “business schools”, desenvolvido nos Estados Unidos (Motta, 1983; Bertero, 1994;
Fischer, 2001; Alcadipani; Caldas, 2012). A adog¢do do “business schools”, com predominio da
concepgdo utilitarista de resultados, desencadeou um formato mecanico/instrumental do
individuo, estabelecendo a visdo cldssica do “homo economicus”, tal como foi descrito por
Aktouf (2005). Ele ainda chama a atencdo para a légica “business economics”, que influencia
a formagdao dos gestores com conteudo estruturado, quase que exclusivamente, em
capacidades matematicas, em detrimento de contelddos culturais e humanistas. Tal
concepc¢ao, notoriamente foi permeando a légica de produgdo do conhecimento nos cursos
de graduacdo em Administracdo no Brasil. Isso porque historicamente o ensino em
Administracdo foi marcado por conteudos disciplinares funcionalistas, tais como o
taylorismo/fordismo/toyotismo, mercadologia, producdo, economia, finangas, contabilidade
e relacdes humanas como uma varidvel, resumindo a ciéncia da Administracdo em praticas
focalizadas em planejamento, organizacdo, coordenacdo e controle (Alcadipani; Caldas, 2012;
Silva et al., 2019). S6 muito recentemente a educacdo em gestdo, segundo um estudo
realizado por uma professora do IEPG - Unifei e demais autores (Silva et al., 2019), passou a
acoplar conteddos mais humanistas, orientados por uma racionalidade substantiva. A partir
disso, as preocupacdes com relacdo ao ensino em Administracdo seguem avangando,
suplantadas por perspectivas epistemoldgicas diversas. Nessa trajetdria, muitos desafios para
esse processo de ensino se revelam, dentre eles, a formacdo do administrador com um viés

empreendedor e com foco em competéncias socioprofissionais e socioemocionais.
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2 FUNDAMENTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS E POLITICO-METODOLOGICOS

Os fundamentos didaticos, pedagodgicos, éticos, técnico-instrucionais, politicos e
metodoldgicos que orientam o presente Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) estdo em
consonancia com a proposta formativa da Unifei, apresentada em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), de um ensino centrado no aluno. Tais fundamentos estdo
envoltos em uma concepc¢do de “Educacao por Competéncia”, com viés critico-reflexivo e em
uma educagdo inter e transdisciplinar com enfoque emancipatdrio. Para Libaneo (2013), essa
I6gica educacional envolve estabelecer qualidade na formacgdo profissional e eficacia tanto em
termos cientifico-culturais, quanto de formacdo para a cidadania. Também, privilegiam a
construcdo de competéncias e praticas empreendedoras por intermédio da educacao inter e
transdisciplinar, do uso de metodologias inovadoras, do fomento a pesquisa e extensdo, da
articulacdo entre teoria e pratica, da formacdo em lingua inglesa, da realizacao de atividades
complementares, do estagio supervisionado e da aproximacdo entre graduacdo e pods-

graduacao.

2.1 Interdisciplinaridade e Transdisciplinaridade

Na educacdo contempordnea, em que as técnicas, métodos e metodologias se
modificam para atender a contextos diversos, a perspectiva de enquadrar o desenvolvimento
das politicas educativas para promover a relagdo dos sujeitos com outros, consigo mesmo e
com o meio ambiente é um discurso reiterado. Discurso esse em que a transdisciplinaridade,
inscrita em um movimento coletivo de desenvolvimento de novas abordagens, propde
atenuar a orientacdo disciplinar redutora que prevalece na cultura ocidental, para ser tratada
como uma nova epistemologia para apreender e recolocar os problemas tanto no nivel social
e global da humanidade, como no nivel particular de cada humano. Nesses termos, o presente
Projeto Pedagdgico subsidia sua proposta na légica tanto interdisciplinar quanto
transdisciplinar.

Destaca-se que a interdisciplinaridade promove a transferéncia de métodos de uma
disciplina a outra, mas seu objetivo permanece dentro do mesmo quadro de referéncia da
pesquisa disciplinar. Isso porque os cruzamentos interdisciplinares sdao esfor¢os para

correlacionar disciplinas, buscando reunir, em conjuntos cada vez mais abrangentes, o que foi
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dissociado pela mente humana. Ja a transdisciplinaridade se define, sobretudo, pela exigéncia
da “retomada reflexiva das experiéncias humanas e de seus resultantes em
multidimensionalidade” (Chanlat, 2000, p.64). O prefixo "trans" indica que a
transdisciplinaridade diz respeito ao que estd, ao mesmo tempo, entre as disciplinas, através
das diferentes disciplinas e além de todas as disciplinas, permitindo diferentes niveis de
compreensdo da realidade.

Cumpre atentar que a educacdo transdisciplinar busca uma nova atitude perante o
saber e o modo de ser em um territério sujeito a pretensdes, que apelam para a necessidade
indispensavel de estabelecer "pontes" entre as diferentes disciplinas e vinculos entre a
pluralidade de conhecimentos (Pombo, 2005). De posse dessas orientacdes, os fundamentos
didatico-pedagodgicos e politico-metodolégicos do presente PPC estdo embasados nesta
perspectiva da educacdo inter e transdisciplinar aplicada ao campo de estudos da
Administragao, por meio de um saber contextualizado, competente e holistico, como um

aporte para uma Educagdo por Competéncias.

2.2 Educaciao Por Competéncia

Neste PPC entende-se a Educagdo por Competéncia como uma abordagem pedagdgica
e politico-metodoldgica centrada no desenvolvimento de conhecimentos, habilidades,
atitudes, procedimentos, relacionamentos, emoc¢des e cognicOes essenciais para a atuacdo
profissional e pessoal em contextos dinamicos. No ambito da formagao em Administragao,
essa légica educacional se apresenta como uma resposta as crescentes demandas do mercado
por profissionais que ndo apenas detenham conhecimento técnico, mas que também saibam
aplica-lo de forma pratica e inovadora. A proposta da Educacdo por Competéncia vai além da
mera transmissdo de conteldo, buscando formar individuos capazes de adaptar-se, resolver
problemas complexos e gerar valor em suas areas de atuacdo numa perspectiva integradora
inter, multi e transdisciplinar. Tal proposta dialoga com as atuais Diretrizes Curriculares (DCN
5, 2021) e com as perspectivas educacionais contemporaneas que clamam por uma
transformacdo paradigmatica do atual e também “tradicional” modelo de ensino-
aprendizagem (de transmissdo de conhecimentos e memorizacdo) para um modelo de

“FORMACAO POR COMPETENCIAS”.
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A literatura sinaliza que a educacdo tradicional, promove uma sociedade de individuos
eficientes na grande engrenagem do sistema produtivo, porquanto, adaptados as exigéncias
da atual competitividade do mercado global. Alguns estudiosos criticos indicam que tal
modelo educacional enfoca a Educacdo como “adestramento” — planejamento de objetivos
individuais e/ou coletivos — que condicionam qualidades afetivas, intelectuais e emocionais
altamente programaveis para emitir respostas a légica de mercado. Por outro lado, a
Educacdo por Competéncias e o modelo de Formacdo por Competéncias envolve a
oportunidade de reestruturar os sistemas educacionais por dentro — superando o ensino
baseado em conteldos rigidos, pouco funcionais — para a constru¢cdo de uma sociedade nao
somente eficiente, mas voltada a sua cultura, justa, democratica, solidaria e inclusiva.

Considerando que o modelo tradicional de educacdo ja ndao responde as demandas
sociais da contemporaneidade, como referendado pelas professoras do IEPG (Silva et.al.,
2022), o curso de Administracdo do IEPG - Unifei se apropria da abordagem de uma Educacdo
por Competéncias e demarca um modelo préprio (Formacdo por Competéncia no ensino em
Administracdo) intentando subsidiar condicbes para o desenvolvimento de uma formacao
profissional de forma integral, em privilégio as competéncias sociais, profissionais e

emocionais de modo simbidtico no ensino-aprendizagem.

2.3 Formacao por Competéncias no ensino em Administragdo

A Formagao por Competéncias se baseia no desenvolvimento integral dos estudantes,
englobando as dimensbes necessarias para enfrentar os desafios do mundo profissional e
social. Essa abordagem vai além da simples assimilacdo de conteudo tedrico, focando na
aplicacdo pratica do saber e na preparacdo dos estudantes para situacdes reais, dindmicas e
complexas do universo organizacional. O processo de formagdo por competéncia é
estruturado em etapas que guiam o estudante desde a definicdo das competéncias,
aproximacdo inicial dos conceitos até a aplicacdo transformadora do conhecimento na
realidade. Essas etapas permitem uma progressdo continua, em que o estudante
gradualmente consolida seu aprendizado por meio da reflexdo critica, da pratica e da
resolucao de problemas. O objetivo é garantir que, ao final do processo, o aprendiz esteja nao
apenas tecnicamente preparado, mas também capaz de agir de forma ética, inovadora e

estratégica no contexto de sua drea de atuagao.
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Cada etapa desempenha um papel crucial no desenvolvimento das competéncias, que
incluem tanto a dimensdo técnica quanto as capacidades socioemocionais e
comportamentais. Dessa forma, a formacdo por competéncia no ensino em Administracao,

definidas para o curso em questdo, envolve as seguintes etapas, definidas no Quadro 3.

Quadro 3 - Etapas para a formacdo por competéncias no curso de Administracdo

Etapa Definigao

1 Demarcacdo Conceitual de Competéncia e definicdes das competéncias necessarias a pratica
profissional/educacional (Competéncias Gerais e Especificas)

2 Delimitacdo das Dimensdes da Competéncia

3 Definicdo dos Componentes de Desenvolvimento da Competéncia.

4 Programa de Avaliagdo (Instrumentos de Mensuracgdo e Analise) que esteja prioritariamente a
servigo do aprendizado assimilado (avaliagdo formativa) pelos estudantes durante o processo
de aprendizagem.

5 Feedbacks e Ajustamentos

Tais etapas corroboram o desenvolvimento da Educagao por Competéncia no ambito
do curso de Administracdo, sob uma perspectiva da inter e da transdisciplinaridade e
fomentando um modo de ensino-aprendizagem centrado no aprendiz. Para melhor
detalhamento do modelo construido que embasa e orienta a pratica didatico-pedagdgica e

politico-metodoldgica, segue a descricdo de cada etapa.

2.3.1 Demarcagao Conceitual de Competéncia

Em termos praticos existe uma confluéncia entre competéncias e habilidades e, por
vezes, essas sdo utilizadas como sinbnimos — fruto de uma abordagem instrumental, na qual
competéncias e habilidades se equivalem, ainda que representem construtos diferentes.
Entende-se por habilidade a técnica do saber fazer e por competéncia a capacidade integral
de apropriacdo de conhecimentos, a habilitacdo para o uso, a atitude para a mudanca, o saber
proceder e o saber relacionar de modo transformador.

Do ponto de vista tedrico, a nocdo de competéncia é amplamente discutida em
abordagens como as de Philippe Perrenoud, que a define como a capacidade de mobilizar
recursos internos e externos para responder a situacdes novas e complexas, e Guy Le Boterf,
que enfatiza a competéncia como um saber-agir responsavel e reconhecido socialmente.

Nesses termos, o presente Projeto Pedagdgico assume a seguinte definicdo de competéncia:
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“Capacidade exitosa e aptiddao pratica e proativa para mobilizar (saberes — fazeres) e
recursos — cognitivos, emocionais e materiais — de forma eficaz, ética e socialmente
responsavel, na solu¢do de problemas e geragdo de inova¢bes em contextos diversos,
visando o alcance de resultados de impacto no ambiente social e organizacional”. A
competéncia, assim, ndo se restringe ao saber técnico; ela implica também a condicdo de
transferir e adaptar esse saber a diferentes situacdes. Isso significa que, ao desenvolver
competéncias, os estudantes sdo preparados ndo apenas para aplicar teorias e conceitos, mas
também para enfrentar desafios imprevistos, tomar decisdes estratégicas e conduzir equipes
e projetos de forma eficiente.

Essas perspectivas corroboram a importdncia de uma formacdo focalizada no
desenvolvimento integral do individuo, tanto no ambito técnico, quanto no comportamental,
social e humano. Segundo a publicacdo do Relatdrio “Educagdo: um tesouro a descobrir,
relatdério para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educagéo para o Século XXI
(destaques)”, organizado por Jacques Delors - construido pela Organiza¢do das Nag¢des Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) — é reconhecida a importancia de uma
educacdo plena, que considere o ser humano em sua integralidade, oferecendo um principio
orientador para competéncias profissionais, sociais emocionais, em diferentes dimensdes
(DELORS, 2010). Tal perspectiva se apresenta como um norte didatico para uma proposta de

educacdo e formacgdo por competéncias que se desmembra em dimensodes.

2.3.2 Delimitagdo das Dimensoes da Competéncia

No Brasil, um dos conceitos mais didaticos sobre competéncias apoia-se em Delors-
UNESCO, que esboca quatro dimensGes que servem de sustentacdo e alicerce para a
Educacdo: (i) o aprender a conhecer; (ii) o aprender a fazer; (iii) o aprender a viver juntos; e
(iv) o aprender a ser (DELORS, 2010). Tais dimensbGes tendem ao desenvolvimento
socioemocional, sugerindo ag¢des indissociaveis e complementares entre si, que configuram

habilidades de ordem cognitiva, social e emocional, como denotado na Figura 1.



IEP Av. BPS, 1303 — Pinheirinho — Itajuba/MG
l ' N I F E I CEP: 37500-903 — Telefone: +55 35 3629-1150

Instituto de Engenharia de UNIVERSIDADE FEDERAL DE [TAJUBA iepg@unifei.edu.br - https://unifei.edu.br/iepg/
Produciéo e Gestao

15de 17

Figura 1 - Dimensdes da Competéncia Delors - UNESCO

APRENDER A

v

! 1
SER I CONHECER l FAZER CONVIVERE A
RABALHAR JUNTOS
! | ! |
v

O atuar com O assimilar conhecimentos O adquirir procedimentos O compreender
autonomia, juizo, clentificos ¢ culturais gerais ¢ que ajudem a afrontar as melhor aos demals,
responsabilidade especificos, que se dificuldades que se o mundo ¢ suas

pessoal. completardo ¢ atualizagio ao apresentem na vida ¢ na Iinter-relagOes.
longo de toda a vida profissio.

ST i Habilidade Procedimento

Fonte: Elaborado a partir de Delors (2010)

Apesar de ndo estar claramente mencionado no modelo de Delors (2010), tais
dimensdes formatam o desenvolvimento de competéncias socioprofissionais e tendem ao
desenvolvimento socioemocional, sugerindo a¢des indissocidveis e complementares entre si.
Por exemplo, o “aprender a aprender” envolve o dominio de decodificar os repertérios de
conhecimento como um meio e como uma finalidade da vida humana. O “aprender a fazer” é
parte constituinte do aprender a aprender, pois sugere colocar em pratica os conhecimentos
apreendidos de modo inteligente, aproveitando-se das oportunidades. O “aprender a viver
juntos” denota o desenvolvimento da empatia e da sensibilidade para entender e perceber o
outro de modo a conviver respeitosamente com as diversidades no papel de cidadao social.
J4 o “aprender a ser” acomete individuos intelectualmente ativos e independentes, sujeitos
capazes de evoluirem e intervirem nos processos sociais de forma consciente e ativa. Mais
propriamente, essas dimensdes configuram desenvolvimentos de ordem cognitiva, social e
emocional.

Nesse sentido, estabelece-se as Dimensdes do Desenvolvimento de Competéncia

especificos para o curso de Administracao, dispostos no Quadro 4.

Quadro 4 - Dimensdes da Competéncia do Curso de Administracao

Dimensdes da Definicao
Competéncia

Defini¢do: Refere-se ao conteudo tedrico e pratico que o estudante deve dominar
para desempenhar uma determinada fungdo ou tarefa.
Conhecimento e Dimensdes:

(Saber) v" Teérico: Compreensdo de conceitos, teorias, principios e
informac0es especificas da area de atuacao.
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Dimensdes da Definigao
Competéncia

v Prética: Conhecimento aplicado em situacdes reais, técnicas e
procedimentos especificos para resolver problemas praticos.

Definigdo: Capacidade de aplicar o conhecimento adquirido na pratica, realizando

tarefas e atividades de maneira eficaz e eficiente.

e Dimensodes:
Habilidade v' Cognitiva: Capacidade de raciocinio, resolucdo de problemas,

(Saber Fazer) tomada de decisdo e pensamento critico.

v' Psicomotora: Habilidades manuais e fisicas necessarias para a
execucgdo de tarefas especificas.

v Interativa: Habilidades de comunicac¢3o, negociac¢do e trabalho
em equipe

Definigdo: Conjunto de comportamentos, valores, crengas e disposicdes pessoais

que influenciam a forma como o individuo atua e interage no ambiente de trabalho.

Atitude e Dimensdes:
(Saber Agir) v" Motivacional: Grau de interesse, entusiasmo e
comprometimento com as tarefas e objetivos organizacionais.
v/ Comportamental: Acdes e reacdes em diferentes situacdes,
incluindo trabalho em equipe, lideranga e adaptabilidade.
v" Etica e Valores: Principios éticos, responsabilidade social e
respeito as normas e politicas da organizacao.
Definigdo: Métodos e processos especificos utilizados para a realizagdo de tarefas
e solugdo de problemas.
e Dimensodes:

Procedimentos v" Métodos de Trabalho: Procedimentos padrao, protocolos e

(Saber Proceder) melhores praticas estabelecidas.

v" Ferramentas e Técnicas: Utilizacdo de ferramentas e técnicas
especificas para realizar atividades e resolver problemas.

v Processos: Fluxos de trabalho, etapas de execucio e integracio
de atividades para alcangar objetivos.

Definigdo: Refere-se a capacidade de construir, manter e transformar relagdes

interpessoais e profissionais, promovendo mudangas positivas e colaborativas no

ambiente de trabalho e na sociedade, numa dimensdo socioemocional.
Relacionamento e Dimensodes:

(Saber Transformar) v'  Colaborativa: Integracdo de diferentes perspectivas, promogao
do trabalho em equipe para atingir objetivos comuns. Implica na
capacidade de ouvir, dialogar e mediar conflitos de maneira
construtiva.

v/ Empdtica: Capacidade de compreender e respeitar as emogdes,
necessidades e perspectivas dos outros, promovendo um
ambiente de respeito mutuo e inclusao. Isso envolve colocar-se
no lugar do outro e agir de forma soliddria e justa.

v'  Lideranga Transformadora: Competéncia para inspirar e
influenciar mudancas positivas em pessoas e equipes. A
lideranca transformadora ndo apenas gerencia, mas motiva e
capacita os outros a alcancar seu pleno potencial.

v Influéncia Social: Habilidade de gerar impacto nas relacbes e
nas estruturas sociais, por meio da construgdo de redes de
contato, compartilhamento de conhecimento e praticas que
promovam a responsabilidade social e o desenvolvimento
sustentavel.
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As dimensodes do Conhecimento, Habilidade, Atitude, Procedimento e Relacionamento
ajudam a compreender e desenvolver os Componentes de Anadlise da Competéncia de
maneira abrangente, garantindo a efetividade do processo formativo para que os estudantes
estejam bem-preparados em face dos desafios e demandas do mercado de trabalho e da

esfera social.

2.3.3 Componentes de Analise da Competéncia

O desenvolvimento de competéncias no curso de Administracdo segue um processo
estruturado em Componentes da Competéncia (etapas) articulados integralmente as
Dimensdes da Competéncia, que garantem a formacdo progressiva e integrada dos
estudantes. Essas etapas incluem:

e Pratica de Aproximag¢do de Conteudos: Introducdo dos estudantes aos conceitos
tedricos fundamentais e sua contextualizagdo pratica.

e Apropriagao Critica do Conhecimento: Fomento de uma postura reflexiva e critica em
relacdo aos conhecimentos adquiridos, incentivando a problematizacdo e o
questionamento constante.

e Problematizagdo da Realidade: Aplicacdo do conhecimento tedrico para identificar e
analisar problemas reais do mercado e das organizacdes.

e Utilizagdo do Conhecimento Construido: Mobilizacdo dos saberes adquiridos para a
proposicdo de solugdes praticas e inovadoras em situagGes organizacionais concretas.

e Transformacao: Desenvolvimento da capacidade de gerar mudancas significativas no
ambiente organizacional e social, por meio da aplicacdo efetiva, eficaz e ética das
competéncias adquiridas.

Para melhor detalhamento da articulacdo e integracdo entre as Dimensdo da

Competéncias e os Componentes de Desenvolvimento tem-se o Quadro 5

Quadro 5 - Legenda de Articulagdo das Dimensdes e Componentes da Competéncia

- Legenda -

Articulagdao das DimensGes aos Componentes de Desenvolvimento da Competéncia

(R) Relacionamento (Saber transformar) pratica de transformacao
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(P) Procedimento (Saber proceder contextual) problematizacdo da realidade
(A) Atitude (Saber ser) - Agdo com apropriagdo critica do conhecimento
(H) Habilidade (Saber fazer) - Utilizagdo integral do conhecimento

(C) Conhecimento (Saber) - Aproximacao de conteudo

A articulacdo integrada das dimensdes e componentes da competéncia favorece um
processo de ensino-aprendizagem que: (i) Coloca o estudante como protagonista e
responsavel no processo formativo; (ii) Promove aprendizado autonomo: facilitacdo da
insercdo do aprendiz no processo ensino-aprendizagem, pela maior importancia ao dominio
das ferramentas do ensino (mais que mera acumulacdo de conteudo); (ii) Gera aprendizados
significativos: utilizacdo concreta na realidade; (iv) Garante da utilizacdo de uma concepcéao
dialdgica: articulagdo entre capacidades conceituais e técnicas e atributos (cognitivos,

psicomotores, afetivos, éticos).

2.3.4 Programa de Avaliac¢ao (Instrumentos de Mensuragdo e Analise)

O Programa de Avaliacdo de Competéncia articula, no dambito de cada competéncia
(educacional - socioprofissional e socioemocional - definidas para a formagdo em
Administracdo: (i) Competéncias Gerais, estabelecida pelas Diretrizes Curriculares (DCN5,
2021) e (ii) Competéncias Especificas do curso (Empreendedora, de Negocios, Tecnoldgica e
Deciséria) — detalhadas no préximo capitulo), as Dimensdes e os Componentes de

Desenvolvimento da Competéncia com os Niveis de Avaliacdo, conforme Quadro 6.

Quadro 6 - Niveis de Avaliagdo Competéncia

Nivel de Avaliagdo Dimensdes e os Componentes de Desenvolvimento

Nivel 5 — Exceléncia (R) Relacionamento (Saber transformar) pratica de transformacdo
(C+H+A+P+R) (P) Procedimento (Saber proceder contextual) problematizacdo da realidade

(A) Atitude (Saber ser) - Agdo com apropriac¢do critica do conhecimento;

(H) Habilidade (Saber fazer) - Utilizagao integral do conhecimento;

(C) Conhecimento (Saber) - Aproximagdo de conteudo;

Nivel 4 — Avangado (P) Procedimento (Saber proceder contextual) problematizagdo da realidade;
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(A) Atitude (Saber ser) - Agdo com apropriac¢do critica do conhecimento;
(H) Habilidade (Saber fazer) - Utilizagao integral do conhecimento;

(C) Conhecimento (Saber) - Aproximacgdo de conteudo;

Nivel 3 — Intermediario

(C+H+A)

(A) Atitude (Saber ser) - Agdo com apropriac¢do critica do conhecimento;
(H) Habilidade (Saber fazer) - Utilizagao integral do conhecimento;

(C) Conhecimento (Saber) - Aproximacgdo de conteudo;

Nivel 2 — Basico

(C+H)

(H) Habilidade (Saber fazer) - Utilizagado instrumental do conhecimento;

(C) Conhecimento (Saber) - Aproximagdo de conteudo;

Nivel 1 — Elementar

(€)

(C) Conhecimento (Saber) - Pouca aproximacédo de conteldo;
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No ambito do Programa de Avaliacdo das Competéncias, adota-se indicadores claros e

bem definidos, tais como:

e Aplicacdo pratica dos conteudos aprendidos em projetos e estagios.

e C(Capacidade dos estudantes de propor solugdes

organizacionais.

e Participacdo ativa em discussdes e analises criticas durante as aulas e atividades.

inovadoras para problemas

e Transformacdo dos saberes adquiridos em ac¢des concretas que gerem impacto

positivo no mercado e na sociedade.

Para instrumentalizar esse processo de avaliacdo das competéncias (gerais e especificas)

adquiridas e desenvolvidas pelo estudante no ambito do processo formativo, foi elaborado o

“Instrumento de Avaliagdo de Competéncias” (Apéndice A). Esse modelo é utilizado na

conclusdo das seguintes atividades académicas (atividades ancoras) do curso: Trabalho de

Conclusao de Curso (TCC) na modalidade Académico e Startup, Projeto Integrado: Consultoria

Empresarial (CEl e CEll) e Estagio Supervisionado. Tratam-se de atividades que congregam

ensino, pesquisa e extensdao, numa perspectiva inter, multi e transdisciplinar, porquanto,

adequadas a andlise de todo o processo de construcdao, desenvolvimento e avaliacdo da

Formacdo por Competéncias. Atividades essas, consideradas “ancoras” da Educacdo por

Competéncia no curso de Administracdo do IEPG- Unifei e detalhadas no proximo capitulo.
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2.3.5 Feedbacks e Ajustamentos

As praticas de feedbacks e ajustamentos da dindmica de Formacgao por Competéncias
sdo partes constituintes da légica de formacgdo e necessitam ser realizadas periodicamente
pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Administracdo em parceria com a

Coordenacao, Colegiado e Corpo Docente, seguindo o escopo descrito no Quadro 7.

Quadro 7 - Escopo de Feedback e Ajustamentos

Responsavel pela O/A responsavel pela atividade académica dncora deve preencher o formulario
atividade académica online de Avaliagdo de Competéncias ap0s a finalizacdo da atividade, indicando o
ancora nivel de competéncia especifica e geral alcangado pelos estudantes.
(Coordenador(a))
Estudantes O(a) estudante deve preencher o formulario online de Avaliagdo de Competéncias

apos a finalizagdo da atividade, indicando a sua percepg¢ado (autoavaliagao) acerca
do nivel de competéncia especifica e geral que considera ter alcangado.

Andlise de Dados As avaliagGes devem ser compiladas e (re)analisadas pelo(a) responsdavel da
atividade ancora para verificar o cumprimento das metas estabelecidas e
identificar as necessidades de melhoria no processo de construcdo,
desenvolvimento e avaliagdo de competéncias.

Relatério Semestral/ O/A responsével (Coordenador(a)) deve apresentar um relatério semestral/anual
Anual ao NDE, detalhando os resultados da avaliagdo e sugerindo possiveis ajustes no
processo, com base nas competéncias avaliadas.

As acOes praticas do escopo de feedback e ajustamentos estdo apresentadas mais
detalhadamente no Capitulo 7 (Avaliacdo das Competéncias e Sistema de Gestdo da
Aprendizagem).

As justificativas para a adog¢do desse tipo de formacdo no curso de Administracdo do
IEPG — Unifei estdo ancoradas na necessidade de alinhar o ensino as demandas
contemporaneas, que requerem administradores aptos a integrar saberes, lidar com a
incerteza e empreender/liderar mudancas. O foco estda na construcdo de profissionais
completos, dotados de competéncias que unam saberes técnicos, habilidades cognitivas e
posturas éticas para uma atuacdo socioprofissional e socioemocional exitosa.

Para a realizacdo do modelo de Educacdo/Formacdo por Competéncias do curso de
Administracdo, buscou-se embasamento tedérico em: Pombo (2005), Zabala e Laia

(2010/2020), Maseto (2010), Sacristan (2011), Perrenoud (2013), Fleury e Fleury (2020).
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3 0 CURSO DE ADMINISTRAGAO DA UNIFEI

Este item se destina a apresenta¢do dos elementos estruturantes (design) do curso de
Administracdo do IEPG — Unifei, apresentando o histérico do curso e o seu perfil, assim como

a legislacdo aplicavel.

3.1 O Curso de Administracdo da Unifei: caracteristicas essenciais

O curso de Administracdo do IEPG — Unifei surgiu em 1998 e, desde entdo, vem se
consolidando como referéncia no campo da educacdo empreendedora, primando-se por
valores como: iniciativa, criatividade, comprometimento, responsabilidade, disciplina e
autonomia. Tais valores estdao ancorados no comprometimento com uma postura orientada
para: producdo de conhecimento transformador; visdo humanistica; desenvolvimento
sustentavel; pratica do didlogo; preservacdo de valores éticos e universalidade/pluralidade de
pensamento. O curso se orienta pelos seguintes principios, abstraidos da Lei de Diretrizes e
Bases da Educac¢do Nacional (LDB) n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996:

e Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

e Formar diplomados para a inser¢cdo no mercado de trabalho e para a participacao
na sociedade brasileira, por meio da busca de uma formacdo continua,
compromissada e consistente;

e Refletir sobre os problemas do mundo atual, dando énfase ndo apenas a dimensao
internacional, mas também a nacional e regional;

e Prestar servicos especializados a comunidade e procurar estabelecer uma relagdo
de reciprocidade;

e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, técnicos, cientificos, éticos e
sociopoliticos, que constituam patrimonio da humanidade, bem como democratizar
o conhecimento por intermédio do ensino, de publicacdes e de outras formas de
comunicacao;

e Oportunizar o permanente aperfeicoamento sociocultural, profissional e tedrico.

Em termos funcionais, o curso proporciona a seus discentes, vivéncias em situacdes

praticas no mundo dos negdcios, desenvolvendo o conhecimento, as habilidades, as atitudes,
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os procedimentos e fomentando o desenvolvimento de competéncias. No ambito da proposta
pedagdgica, sdo oferecidas atividades curriculares e extracurriculares em forma de
seminarios, projetos em grupos, estudos de casos, visitas técnicas, praticas curriculares de
extensdo, estagio obrigatdrio, atividades de pesquisa e outras tantas atividades que
aproximam teoria e pratica. Evidencia-se nas atividades académicas do curso, o uso de
metodologias inovadoras de ensino, como o Ensino Baseado em Problemas, Ensino Baseado
em Projetos, Ensino orientado por metodologias ativas e significativas, dentre outras
modalidades correlatas. Também se destacam os trabalhos de carater inter, multi e
transdisciplinar como os Projetos Integrados, Consultorias Empresarial (CE), Estagio
Supervisionado (ES), criacdo de empresas e startups, participagdo em concursos, competicoes,
premiacdes e a realiza¢Oes de pesquisas técnicas e académico-cientificas.

Em 2013, o curso foi considerado o segundo melhor do Brasil, de acordo com o ranking
do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE, 2013) promovido pelo Ministério

da Educacdo (Noticias Portal Unifei — disponivel em: https://unifei.edu.br/curso-de-

administracao-da-unifei-e-o-segundo-melhor-do-brasil/ ). Desde entdo, vem mantendo um

desempenho exitoso. Em 2024, o curso alcangou a nota maxima na avaliagdo do ENADE
(CONCEITO 5), e obteve uma posicdo de destaque, assumindo o sexto lugar entre 1.806 cursos
de Administracdo no Brasil, avaliados em termos de nota continua (site do IEPG — Disponivel

em:https://iepg.unifei.edu.br/sexto-melhor-do-pais-curso-de-administracao-iepg-unifei-

alcanca-conceito-5-no-enade/ ). Tais indicadores e resultados reforcam a qualidade do curso

em questdo e seu potencial.

3.2 Legislagdo Aplicavel ao Curso de Administragdo
O curso encontra-se devidamente regulamentado, conforme Leis, Decretos,
Resolugdes e Pareceres abaixo discriminados:
e Lein24.769, de 09 de setembro de 1965, que dispde sobre o exercicio da profissao de
Administrador e dd outras providéncias;
e Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da

educacdo nacional;
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e Decreto n? 4.281, de 25 de junho de 2002, que regulamenta a Lei no 9.795, de 27 de
abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, e dad outras
providéncias;

e Portaria n? 3.284, de 07 de novembro de 2003, que dispGe sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias para instruir os processos de
autorizacdo e de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicoes;

e Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior — SINAES e da outras providéncias;

e Resolugdaon?1, de 17 de junho de 2004, que institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das RelacBes Etnico Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana;

e Parecer CES/CNE n2 23, de 3 de fevereiro de 2005, que exclui as habilitacdes no
curso de Bacharelado em Administracao;

e Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei n? 10.436, de
24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras, e o art. 18
da Lei n2 10.098, de 19 de dezembro de 2000;

e Lein?11.645, de 10 margo de 2008, que altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, modificada pela Lei no 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica “Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”;

e Lein211.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o estagio de estudantes;

e Decreto n2 7.234, de 19 de julho de 2010, dispde sobre o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES.

e Resolucdao n? 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece Diretrizes Nacionais para a
Educacdao em Direitos Humanos;

e Lein212.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecao
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista;

e Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014, Plano Nacional de Educacdao — PNE. Que
estabelece as metas e estratégias para a educag¢do nacional até 2024;

e Lein?13.146, de 06 de julho de 2015, Estatuto da Pessoa com Deficiéncia;
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e Portaria MEC n2 23, de 21 de dezembro de 2017, que estabelece normas sobre a
oferta de educacdo a distancia e a supervisdo de cursos superiores;

e Lein?213.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD);

e Resolucao n2 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a
Extensao na Educagao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei
n2 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educa¢do — PNE 2014-2024;

e Portaria n? 1.428, de 28 de dezembro de 2018, que dispde sobre a oferta, por
Instituicoes de Educacdo Superior (IES), de disciplinas na modalidade a distancia em
cursos de graduacao presencial;

e Resolugdo CNE/CES n2 4, de 6 de abril de 2020, que define as diretrizes para os cursos
de graduacao no formato hibrido;

e Resolugio CNE/CES n? 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdao em Administragao.

Todo esse arcabouco de leis, decretos e resolugGes norteiam a ordenacgdo pratica do
curso de Administracdo do IEPG e garantem alinhamento com as legislagcGes pertinentes para

o ensino de Administragdo no Brasil.
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4 PERFIL E OBJETIVOS DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

Por meio de uma abordagem curricular focalizada na educacao e desenvolvimento de
competéncias, o presente projeto pedagdgico vislumbra a articulacdo do curso ao contexto
educacional, bem como busca a articulacdo como as exigéncias estabelecidas pelas Diretrizes
Curriculares do Conselho Nacional de Educacdo, paralelamente as demandas do atual
mercado de trabalho. Assim, tem-se a definicdo dos objetivos, geral e especificos, do curso

de Administragao.

4.1 Objetivo Geral

Formar um profissional-cidaddo com visao humanista e comportamento
empreendedor, por meio da combinacdo entre ensino de exceléncia, pesquisa inovadora e
extensdo de impacto, para atuar com competéncia no desenvolvimento sustentdvel de
organizacbes em ambito local, regional e global, na construcdgo de contextos e na
transformacdo das realidades sociais, gerenciais, econdmicas e culturais, promovendo a
justica, a ética e a responsabilidade social.

Busca-se, por intermédio deste objetivo cumprir o papel fundamental da universidade
de promover a inser¢do de discentes em diversos contextos geograficos, socioecondémicos,
culturais e politico-sociais, capacitando-os a responder aos desafios contemporaneos da

Administragao.

4.1.1 Objetivos Especificos

e Promover um ambiente de aprendizado que integra conhecimento tedrico e pratico
e a experiéncia concreta da realidade;

e Proporcionar conhecimentos abrangentes e contextualizados sobre a sociedade, o
mercado e a dindmica organizacional, incluindo suas dimensdes formativas,
estruturais e operacionais;

e Estimular o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento critico-
reflexivo, promovendo a capacidade de analise e a tomada de decisdes

fundamentadas em principios éticos e em evidéncias reais e concretas;
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e Contribuir para a formacdo de profissionais com sélida orientacdao empreendedora,
habilitados a identificar oportunidades e resolver problemas de maneira eficaz e
eficiente em diversos contextos organizacionais;

e Desenvolver hard skills e soft skills nos estudantes em estimulo ao potencial de
lideranca, capacidade de inovacdao e empreendedorismo, capacitando-os para criar e
gerir negocios inovadores e criativos que atendam as demandas do mercado local,
regional e global;

® Proporcionar aos estudantes e a comunidade local acesso ao que ha de mais moderno
em tecnologias de gestdo, apoiando a modernizacao e a consolidagdo das organizacoes
da regido circunvizinha, no alcance da inovacao e da competitividade;

e Favorecer a interacdao entre a universidade e a sociedade, promovendo ag¢des que
gerem impacto positivo tanto para as organizagbes quanto para as pessoas,
contribuindo para o desenvolvimento socioecon6mico local e regional;

® Prestar servicos especializados a comunidade, estabelecendo uma relagcdo de
reciprocidade;

e Viabilizar a formagado de profissionais com consciéncia voltada para a diversidade e
desenvolvimento sustentavel, em conformidade com as politicas de responsabilidade
social e ambiental.

Esses objetivos especificos detalham o objetivo geral do curso de Administracdo da
Unifei, destacando tanto a qualidade da formac¢do académica dos discentes, quanto o

impacto social, econémico e cultural que o curso pretende continuar promovendo.

4.2 Missdo, Visdo e Valores
O curso de Administracdo do IEPG — Unifei estd orientado para o cumprimento de sua

missdo, respaldado por uma visao e por valores especificos.

4.2.1 Missao

Promover a formacdo de profissionais-cidaddos com sodlida orientacdo e conduta
empreendedora, espirito inovador e capacidade de lideranca, comprometidos com a

resolucdo de problemas organizacionais e sociais de maneira ética, efetiva e transformadora,
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via desenvolvimento de competéncias socioprofissionais especificas (empreendedoras,
tecnoldgicas, em negdcios e decisérias), competéncias socioemocionais (lideranca,
comunicacgao, inteligéncia emocional, empatia e ética) e visdo holistica e critico-reflexivas
sobre a dinamica organizacional, com capacidade, habilidade e atitude para o

desenvolvimento sustentavel em contextos locais, regionais e globais.

4.2.2 Visao

Ser reconhecido como um curso de referéncia nacional e internacional na formacao de
administradores de exceléncia, com enfoque criativo, inovativo e empreendedor e que
contribuam, de maneira significativa, para o desenvolvimento sustentavel de organizacées e
sociedades em ambito local, regional e global. O curso almeja ser um ambiente de
aprendizagem transformativa e de exceléncia académica no desenvolvimento de uma

educacdo pautada em valores éticos, humanos, sociais e universais.

4.2.3 Valores

e Comportamento empreendedor e inovativo: o pensamento inovador e o desenvolvimento
do comportamento empreendedor sdo estimulados e destacados como componentes
essenciais no processo formativo para o enfrentamento dos desafios contemporaneos do
universo socio-organizacional;

e Atitude criativa e experimentadora: a atitude colaborativa, criativa e experimentadora
tanto individual como coletiva sdo incentivadas para promover a interacdo e a construcao
coletiva e integrativa de conhecimento;

e Lideranga e Protagonismo: o curso investe na formacdo de lideres capazes de gerir e
transformar organiza¢Ges com visao estratégica;

e Resiliéncia: o enfoque pedagdgico acopla o desenvolvimento da capacidade de enfrentar
desafios e de superar adversidades para o sucesso pessoal e profissional;

e Empatia e Inteligéncia Emocional: o curso valoriza o desenvolvimento da empatia e da
inteligéncia emocional como competéncias socioemocionais essenciais para a formacdo de
profissionais da Administracdo, capazes de se conectarem de maneira ética e sensivel. A

empatia permite aos alunos compreender e respeitar diferentes perspectivas, enquanto a
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inteligéncia emocional promove a capacidade de gerenciar emoc¢des de forma equilibrada,
tanto nas relagdes interpessoais quanto na resolucao de conflitos;

® Pensamento Critico-Reflexivo: no ambito das atividades académicas se valoriza o
desenvolvimento de habilidades criticas e reflexivas, estimulando a tomada de decisdes
informadas e fundamentadas em principios éticos e em evidéncias concretas.

e Diversidade e Inclusdo: o curso valoriza o respeito a diversidade e promove a equidade
social ao incentivar uma consciéncia critica e inclusiva, por meio de uma estrutura
pedagdgica voltada para a capacitacdo de profissionais comprometidos com a criacao de
ambientes organizacionais justos e igualitarios em que a pluralidade de ideias, pessoas e
contextos sociais sejam respeitados. As atividades académicas prepararam os estudantes
para atuar em ambientes multiculturais e para reconhecer e enfrentar as desigualdades,
promovendo ainsercdo e a inclusdo efetiva, alinhada ao respeito as diferencas como pilares
para o desenvolvimento de solucdes inovadoras e socialmente responsaveis.

e Etica e Responsabilidade Social: o curso valoriza a conduta ética e a responsabilidade social
como pilares fundamentais para a formacdo de administradores comprometidos com as
transformacdes positivas da sociedade e das organizacdes.

e Sustentabilidade: o curso privilegia o desenvolvimento de uma consciéncia ampliada para
desenvolvimento sustentavel em contextos locais, regionais e globais, capacitando os
estudantes para atuar de forma responsavel com relagdo ao meio ambiente e as questdes
sociais.

e Comprometimento e Exceléncia Académica: estimula-se o engajamento na vida
académica e a exceléncia em ensino/pesquisa/extensdo, visando um processo de formacdo
multidimensional e altamente qualificado para o mercado de trabalho global.

e Compromisso com o Desenvolvimento Regional e Politico-cultural: o curso estimula e
favorece a integragao entre a universidade e a comunidade local, promovendo o
desenvolvimento socioecondmico e politico-cultural da regido.

Esses valores refletem o compromisso do curso de Administracdo da Unifei com a
formacdo de profissionais-cidaddos humanistas, éticos, inovadores e competentes no
exercicio profissional, para enfrentar os desafios globais de maneira sustentavel e socialmente

responsavel.
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5 JUSTIFICATIVA E DIFERENCIAIS DO CURSO

Com a complexidade atual vivenciada pelos ambientes institucionais, sociais e
tecnolégicos, a profissdo do administrador vem sendo permeada por desafios de natureza
econdmica e social. Nesses termos, demanda-se cada vez mais por profissionais
multifuncionais, com habilidades e competéncias para interligar diferentes areas do
conhecimento de modo intuitivo, porém, com forte refinamento analitico, que saibam
trabalhar em equipe, que tenham desenvolvido forte poder de lideranca e que executem
transformacdes empreendedoras nas organizagoes. Apresentam-se, ainda, necessidades de
dominio de analises diversas, associadas a uma visao sistémica e integrada, e que s6 com o
pensamento critico, social, humano e histérico, podem ser desenvolvidas.

Dentro desse contexto, a oferta do curso de Administracdo do IEPG — Unifei se justifica
por suas caracteristicas singulares, que buscam o atendimento as novas exigéncias com a
formacdo de um Administrador competente, capacitado e habilitado para uma atuacdo
complexa e transformadora da realidade social. Além disso, o curso apresenta alguns
diferenciais, a saber:

e Formacdo orientada por uma educacdo por competéncias, com enfoque no
desenvolvimento de competéncias educacionais (DCN5, 2021); competéncias
socioprofissionais e socioemocionais;

e Incentivo e valorizacdo a cultura maker e ao comportamento empreendedor;

e Constante atualizacdo das tematicas tedrico-conceituais para uma formacao
ancorada na qualidade e no ensino contextualizado;

e Reformulagdo das disciplinas (obrigatdrias, eletivas e optativas) para atender as
demandas educacionais, sociais, mercadoldgicas e profissionais;

e Habilitacdo em lingua inglesa, vislumbrando proficiéncia na linguagem do mundo
dos negécios;

e Habilitacdo no campo pratico do mundo dos negdcios, com incentivos para o
empreendimento e gerenciamento de startups e modelos de negdcio inovadores;

e Incentivo as atividades complementares com enfoque na identificacdo e na

resolutividade de problemas reais e concretos do universo organizacional;
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e Incentivo a capacitacdo docente, por meio de cursos de especializacdo,
doutoramento e pods-doutoramento no Brasil e no exterior, o que,
consequentemente, aumenta a qualidade dos processos de ensino-aprendizagem e
a qualidade da formacao ofertada;

e Permanente trabalho de reflexdao, discussao e desenvolvimento de acdes para a
melhoria continua do curso, pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), com apoio e
subsidio da Diretoria do IEPG e da Coordenacao de Curso, juntamente com todo o
corpo docente.

Com o propdsito de validar os diferenciais do curso e conhecer a percepc¢ao de outros
agentes, foi realizada, pelo NDE (Gestdo 2019/2021), uma pesquisa de anadlise das
necessidades do mercado, no periodo de maio e junho de 2019, a partir de questionarios
aplicados aos seguintes publicos de interesse: gestores de empresas; ex-alunos; docentes;
pesquisadores internos e externos. Uma das questdes, especifica aos ex-alunos do curso,
focava na compreensdo dos pontos fortes do curso de Administracdo. Para ilustrar os achados
da pesquisa, foi elaborada a Figura 2, que esboca, em grau de relevancia, as terminologias que

diferenciam o curso de Administracao do IEPG — Unifei de outros cursos no Brasil.

Figura 2 - Perfil requerido pelo mercado externo - Pontos Fortes do Curso de Administragao -

Percepcgdo de ex-alunos
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Como ilustrado, a percepc¢do dos ex-alunos converge com os diferenciais do curso
apresentados anteriormente. O empreendedorismo se destaca em razao da énfase de
formacdo oferecida como proposta norteadora. Ademais, o inglés também aparece como
ponto forte, sendo um dos poucos cursos no Brasil a constar essa disciplina como
obrigatéria na Estrutura Curricular. Também se apresenta como diferencial, o foco no
desenvolvimento de competéncias e a énfase em Empreendedorismo e Negdcios.

Importa ressaltar que o NDE, atento as constantes transformagdes sociais,
econdmicas, ambientais e tecnoldgicas que repercutem no setor educacional, se incumbe
de realizar alteracdes periddicas no PPC do curso de Administracdo, vislumbrando manté-
lo atualizado e aplicavel as necessidades da area, em sintonia com os condicionantes de

formacdo estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares e érgaos competentes.

5.1 Formagao em Lingua Inglesa

O curso de Administracdo para buscar se diferenciar na formacdo qualificada,
competente e empreendedora, soma aos conteudos basico, profissional e quantitativo, o
contelddo complementar em lingua inglesa. Isso porque reconhece a necessidade de o
profissional em administracdo assumir o inglés como uma pratica fundamental no uso de suas
atribuicdes no mundo dos negdcios. De tal modo, o curso atua em uma formagao especifica
em inglés de negdcios, por meio da oferta de quatro disciplinas obrigatérias (Business English
I, Business English Il e Business English Ill, Business English Seminars), consecutivas a partir do
terceiro periodo do curso.

Além dessas disciplinas especificas, outras sdo ministradas parcialmente ou
totalmente em inglés, haja vista que alguns planos de ensino contemplam a inclusdo de
estratégias metodoldgicas em lingua estrangeira como producbes textuais, apresentacdes,
seminarios, leituras e a prépria oralidade, bem como material bibliografico para que seja

mantido o contato e estimulada a fluéncia no idioma.
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5.2 Vocag¢do em Empreendedorismo e Negdcios

O curso de Administracdo valoriza e incentiva a realizacdo de atividades académicas
colaborativas entre discentes e docentes de diferentes areas, promovendo uma abordagem
interdisciplinar. Destaca-se pela sélida formagao em diversas dreas, como
Empreendedorismo e Inovacdo, Marketing e Design, Organizagdées e Humanidades,
Produc¢do, Economia e Finangas. Esse conjunto proporciona um equilibrio entre a visdo
mercadoldgica e a abordagem académico-cientifica, sempre com atencdo aos valores éticos,
humanos e a responsabilidade social.

Além disso, o curso busca formar profissionais com habilidades amplas e diversificadas,
alinhados as demandas contemporaneas do mercado e a responsabilidade social. Essa
perspectiva estd em consondncia com o Parecer CES/CNE n2 023/2005, que extinguiu as
habilitacbes especificas dentro do curso de Bacharelado em Administracdo, reforcando a
necessidade de uma formacao generalista. Entretanto, cabe ressaltar que o curso tem uma
vocacdo clara para o Empreendedorismo e Negodcios, promovendo o desenvolvimento de
competéncias que permitam aos estudantes identificarem oportunidades, criar novos
empreendimentos, gerenciar negdcios inovadores, sociais e/ou sustentaveis, além de
empreender projetos em diferentes areas. Esse direcionamento envolve o desenvolvimento
de competéncias que vao além do conhecimento teérico, incentivando uma abordagem
pratica, aplicada e transdisciplinar.

Dessa forma, o curso prepara seus alunos para atuar de maneira critica e inovadora, seja
no mercado tradicional ou na criacdo de solucdes disruptivas, com forte énfase em aspectos

gerenciais, com ética e responsabilidade.

5.2.1 Programa de Educagdo Tutorial da Administracdo (PET ADM) — Educag¢do e Gestdo

Empreendedora

O Programa de Educacdo Tutorial da Administracdo - PET ADM da Unifei reconhece a
Educacdo Empreendedora, centrada no principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo. As atividades de ensino (Formacdo Complementar em Empreendedorismo;
Monitoria em Disciplinas de Empreendedorismo e Administragdao, Nivelamento bdsico em

Lingua Inglesa |), as atividades de pesquisa (Pesquisa em Empreendedorismo, Inovacdo e
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Gestdo) e as atividades de extensdo (Bota Pra Fazer; Atividades Administrativas do PET; Evento
“Journey”, Nivelamento bdsico em Lingua Inglesa | e Desbravando Futuros: A¢cdao PET ADM
com as Escolas Publicas), dentre outras atividades correlatas buscam uma formacao plural
para os petianos e participantes das acdes, disseminando a Educacdo e Gestdo

Empreendedora na comunidade Unifei. Algumas dessas acdes sao detalhadas no Quadro 8.

Quadro 8 - A¢des de Ensino e Extensdo em Empreendedorismo

Projetos e Praticas

Descri¢ao

Impacto

académica. E um evento de conexdo e inspiragdo. Acontece duas
vezes por ano com o objetivo de inspirar e conectar alunos,
petianos e ex-alunos em uma noite vibrante de trajetdrias
concretas para aprimorar a formacdo da competéncia
empreendedora e de negdcios dos estudantes.

Formacgdo A proposta do Minor é complementar a formagdo académica | 35 pessoas em
complementar em dos administradores, engenheiros e cientistas graduados pela curso/ano
Empreendedorismo universidade, por meio de um certificado completar, provendo

(Minor in disciplinas e dinamicas orientadas para o desenvolvimento de
Entrepreneurship) habilidades empreendedoras, fundamentais para todo

profissional.

Bota pra Fazer Unifei | O “Bora pra Fazer Unifei” é uma competicdio de 300 a 800
empreendedorismo social promovida pela Universidade desde pessoas por
2008, apoiada pelo Centro de Empreendedorismo (CEU) e edicao
conduzida pelo PET Administracdo. O objetivo é que os
participantes planejem e executem um projeto de ac¢do social
em comemoragdo a Semana Global de Empreendedorismo. No
evento engaja-se um numero expressivo de alunos, registrando-
se edicdes com mais 800 participantes.

Journey Evento de conexdo com o mercado tecnoldgico e inovador, que 75a 100

abarca histdrias inspiradoras de pessoas em jornada pessoas por
empreendedora, para serem compartilhadas na comunidade edicao

Desbravando Futuros:
Acgao PET ADM com as
Escolas Publicas

O evento surge como uma iniciativa inovadora do PET ADM em
parceria com escolas publicas do ensino médio. Trata-se de uma
atividade de extensdo para a comunidade das escolas publicas.
A justificativa reside na necessidade de proporcionar aos alunos
uma visdo abrangente das oportunidades académicas e
profissionais, com énfase na Unifei, campus Itajubd. O processo
de imersdo no evento tende a auxiliar a tomada de decisao
estratégica.

40 a 70 alunos
por edigcdo

Como visualizado, o PET desempenha um papel efetivo na formacdo discente e

fundamenta a logica da educagdo e formagdo por competéncia.
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5.2.2 O Centro de Empreendedorismo da Unifei (CEU)

O Centro de Empreendedorismo da Unifei (CEU) é uma organizagdo institucional,
sediada no IEPG —amplamente utilizada pelos discentes e docentes do curso de Administracao
- que integra parceiros e programas de empreendedorismo visando promover o
comportamento empreendedor e suscitar o desenvolvimento local por meio da educagao e
cultura empreendedora. Destaca-se que a proposta do CEU é formar empreendedores,
assumindo que o “empreendedor é aquele que cria e gerencia projetos” (Fowler, 1997). De
tal modo, desde 2012 as acdes do CEU se estendem a cerca de 2.500 alunos/ano,
desenvolvendo mindset empreendedor e realizando projetos, com foco em tecnologia e acdes
de alto impacto.

Os programas do Centro de Empreendedorismo tém quatro elementos como critérios
norteadores, a saber:

e Educagio e Cultura Empreendedora (transversal): atualizacdo, aplicacdo e
desenvolvimento de técnicas em educacdo empreendedora, bem como o
compartilhamento dessas experiéncias com a comunidade académica (interna e
externa) e com o contexto da educag¢do no ensino médio.

e Mindset empreendedor: formacdo de comportamento empreendedor.

e Jornada Startup: integracdo de programas e redes de apoio para desenvolver startups
em fase da ideacdo, lancamento e crescimento, consistindo em: (a) ideagao (Startup
Idea): inspiracdo, melhores praticas, validacdo de ideias e formacdo de times para
iniciativas startup; (b) langamento (Startup Launch): desenvolvimento de produto
e/ou protdtipo, feedback dos clientes, formalizagdo da empresa e preparagdo para os
proximos passos; e (c) crescimento (Startup Growth): dindmicas para a captacdo de
talentos e aconselhamento sobre a trajetéria de crescimento e funding.

o Fortalecimento do ecossistema: acdes para o desenvolvimento e integracdo de
agentes do ecossistema abrangendo universidades, incubadoras, aceleradoras,
mentores, investidores, governo, sociedade e parcerias estratégicas (nacionais e
internacionais).

Além dos elementos, podem ser citadas algumas a¢Ges desenvolvidas no ambito do

CEU, descritas no Quadro 9.
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Projetos e Praticas

Descri¢do

Impacto

Startup Weekend
Unifei e Startup
Weekend Maker Unifei

O Startup Weekend é um evento de formato internacional que
acontece em mais de 1.100 cidades de 150 paises ao redor do
mundo. Sua dindmica tem por objetivo tirar as ideias do papel
e transforma-las em um minimo produto vidvel, em um Unico
final de semana. O propédsito do evento é ensinar e inspirar
novos empreendedores, além de proporcionar conexdes para
criacdo de comunidades empreendedoras locais. O CEU atua
desde 2013 na realizacdo do Startup Weekend na Unifei,
entendendo que este tem um importante papel na construcdo
da comunidade empreendedora. Em 2015 iniciou-se a versdo
Maker, focada em negdcios de hardware e robdtica.

150 pessoas/ano

Maker Hacklab

O Maker Hacklab é uma maratona de negocios em Internet
das Coisas (loT) criada pelo CEU em parceira com uma startup
local, a AgroSmart. A proposta é simples: desenvolver ideias
de negdcios de alto impacto, envolvendo a integracdo de
hardware e software na nuvem. Tudo isso em nove dias!

50 pessoas/ano

Ninja Startup Job

O Ninja Startup Job é uma iniciativa que tem como missdo
desenvolver jovens talentos para o ecossistema brasileiro. A
proposta fundamental é conectar as startups com os talentos
por meio de uma experiéncia de trabalho hands-on para os
alunos aliada a uma oportunidade de desenvolver novos
projetos para as startups.

20 a 30 pessoas
por edigcdo

Startup Bus

O Startup Bus Unifei € uma experiéncia de imersdo em eventos
e ecossistemas de startups/inovacdo. Em formato de visita
técnica de um dia ou mais, conhecendo empresas inovadoras,
aceleradoras, startups e empreendedores que mostram os
ambientes criativos e dinamicos em que trabalham e inspiram
os alunos com suas historias.

10 a 40 pessoas
por edigcdo

TEDx

O TEDx é um evento de formato internacional que tem por
propdsito contar fatos e histérias de pessoas inspiradoras. Seu
mote é: histdrias para disseminar. Para inspirar a comunidade,
o CEU co-organiza a cada trés anos um TED com foco em
disseminar ideias em empreendedorismo e alta tecnologia. Em
2013 o CEU, em parceria com a ONG Amigos de Itajub3d, co-
organizou o TEDx Itajubd, com o tema “O poder do individuo,
empreendedores com propdsito”. Em 2017, o tema foi
“Ciéncia e Tecnologia: impactando dtomos ao universo”.

100 a 600
pessoas por
edicao

LABOO1 — Pré
Aceleragdo em
Hardware e Hard
Sciences

O LABOO1 é o programa de pré-acelera¢do de startups de
hardware e hard sciences da Unifei criado em 2016. Seu
propdsito é transformar a universidade em um laboratério de
ideias disruptivas. Para isso, o CEU propde uma metodologia
inovadora e um espaco criativo para o desenvolvimento de
startups de alunos, ex-alunos e da comunidade local que
queiram dar um SPRINT em suas jornadas em um programa
intensivo de capacitacbes e mentorias concentrado em:

5a 10 startups
por edigcdo
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Projetos e Praticas Descricao Impacto

validacdo de mercados, formagao de time e prototipagem de
tecnologia.

Impulso Pré aceleragdo em projetos de impacto e negdcios criativos. | 3 a 6 startups por
Programa de pré-aceleracdo em negdcios de impacto, edicdo.
economia circular e negdcios tradicionais com modelos de
negdcios inovadores. O Impulso visa trazer mais diversidade
ao ecossistema de startups estimulando iniciativas de
impacto.

Sprint Pré aceleragdo em startups digitais de alto impacto que | 3 a 6 startups por
objetiva acelerar de 3 a 6 startups voltadas ao edicdo.
desenvolvimento de negdcios digitais.

CRIA O CRIA é o laboratdrio de ideagdo da Unifei, com o objetivo de 20a50
proporcionar uma experiéncia empreendedora para quem | participantes por
quer dar os primeiros passos em torno de uma ideia de edicdo
negdcio, assim como uma oportunidade de formacdo de
comunidade empreendedora, permitindo aos participantes o
contato préoximo com empreendedores e ideias chave do
universo do empreendedorismo. Tudo permeado por uma
atitude de empreendedorismo inclusivo e diversidade.

PodCast CEU E uma iniciativa para divulgar agdes e temas relacionados a | Os podCasts ficam
empreendedorismo e inovacdo para a comunidade | disponiveis para
universitria e nossa regido. E um espaco para apresentar a | toda comunidade
toda a comunidade importante nomes do ecossistema
empreendedor de Itajuba. A proposta procura gravar 2
podcasts a cada més.

Co.Lab E um programa de relacionamentos para engajar talentos ao | 90 mentores
nosso ecossistema, conectando empreendedores a diversos
mentores e especialistas. Planeja-se um volume de
participacdo de 75 horas com os conteudos divididos em
mentorias, participacdo em eventos e criagdo de conteudo.
Espera-se atingir 90 mentores.

Conforme visualizado, dentre as principais acdes de ensino e extensdo em
empreendedorismo desenvolvidas pelo CEU, destacam-se: Startup Weekend, Startup
Weekend Maker, Maker HackLab, Programas de Pré-Aceleracdo (LABOO1 em Hardware e
HardSciences, Impulso e Sprint), CRIA, Ninja Startup Job, Pint of Science, Prémio Melhores
Praticas Empreendedoras, Programa Mais Educacdo Empreendedora, Startup Bus, Startup
talks, TEDx, que contribuem exponencialmente para o desenvolvimento de uma cultura

empreendedora no ambito do curso de Administragdo do IEPG - Unifei.
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5.2.3 Empreendedorismo Tecnolégico e Movimento Maker

Por se tratar de um Centro de Empreendedorismo no contexto de uma universidade
tecnolégica, ndo se pode deixar de mencionar as iniciativas para fomentar a criacdo e
aplicagdo de tecnologias de alto impacto. Dentre elas, destaca-se a integracdo com o
Movimento Maker. A Unifei lidera o Movimento Maker dentro de universidades no pais por
sua proeminéncia técnica e foco no desenvolvimento de startups de alto impacto na area
tecnoldgica, comecando por hardware, robdtica, eletrénica, conectividade (/nternet of Things
- loT), Inteligéncia Artificial e dreas de saude. Isso porque se apoia na concepc¢do de que
startups tecnoldégicas sdo marcos importantes para que o pais passe a desenvolver tecnologia
e inovacao, gerando negdcios de alto impacto. De tal modo, busca-se construir ambientes que
proporcionem aos alunos o desenvolvimento de solu¢des envolvendo alta tecnologia e
modelos de negdcios disruptivos para resolver problemas que podem impactar a sociedade.
Ao longo dos anos sdo realizadas diversas atividades focadas em desenvolver tecnologias e

negdcios de alto impacto.

5.2.4 Areas de trabalho empreendedoras

O Coworking Unifei € um ambiente projetado para receber projetos criativos,
iniciativas de empreendedorismo, inovacdo aberta, conexdao empresa-universidade e
startups. O espaco dispOe de: (a) open office - para operacdes das startups (pré-aceleradas e
residentes), capacitagGes, aulas de empreendedorismo; (b) células de trabalho - para receber
peer meetings, brainstormings, design sprints, producdo de contelddo por startups do
ecossistema Unifei, projetos de empreendedorismo e equipes de gestdo do Centro de
Empreendedorismo; e (c) arquibancada - para acomodar até 40 pessoas para as palestras em
temas como empreendedorismo, inovacgdo, criatividade, tecnologia, conexdo universidade-
empresa e diversidade.

Um Maker Space (Fablab) é uma plataforma de prototipagem rapida de objetos fisicos
com estrutura para impressdao em 3D, corte a laser, fresa em precisdo (cnc router), bancada
de eletrdnica, ferramentas de bancada e outros. Trata-se de um ponto de encontro de pessoas
que querem construir coisas, portanto, o Maker Space Unifei oferece equipamentos e espago

de workshop que impulsionam a comunidade maker da universidade.
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5.2.5 As Universidades Empreendedoras e a Unifei

A Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores estruturou o Ranking de Universidades

Empreendedoras — RUE (disponivel em https://universidadesempreendedoras.org/) para

medir indicadores considerados como influenciadores na formacdo empreendedora do
estudante universitario. Os critérios utilizados para avaliar as universidades e desenvolver a
classificacdo se referem a cultura empreendedora, a infraestrutura, a internacionalizacdo, o
capital financeiro, a inovacdo e extensdo. Na pesquisa realizada em 2023, foram ouvidos
34.646 universitarios, nas 27 Unidades Federativas do pais, sendo coletados dados de 139
InstituicGes de Ensino Superior (IES), sendo 108 Universidades e 31 Institutos Federais. Os

resultados podem ser observados na Tabela 1.

Tabela 1 - Ranking de Universidades Empreendedoras

Posicao Universidade UF Nota
12 Universidade de Sdo Paulo (USP) SP 64,69
22 Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) SP 64,38
32 Universidade Federal de Vigosa (UFV) MG 61,27
42 Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) MG 59,14
52 Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS) RS 58,52
62 Universidade Federal de Itajuba - Unifei (UNIFEI) MG 57,74
72 Universidade Federal de S3o Carlos (UFSCAR) SP 57,22
82 Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC) e 56,58
92 Universidade ) Comunitdria da Regido de Chapecd SC 56.04

(UNOCHAPECO) ’
102 Universidade Federal de Goias (UFG) GO 54,61

Fonte: Brasil Junior (2023)

Constata-se que a Unifei ndo s6 compde o ranking como é muito bem avaliada,
comparativamente as universidades referéncia. Dessa forma, um dos desafios relacionados a
cultura empreendedora na Unifei consiste em melhorar, ainda mais, a posicdo no “Ranking de
Universidades Empreendedoras” e fortalecer as iniciativas vigentes, arquitetando novas
praticas empreendedoras.

Destarte, o curso de Administracdo do IEPG se justifica e se valida - no contexto na

educacdo superior em Administracdo - por sua capacidade de formar profissionais preparados
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para enfrentar os desafios complexos nos mais diferentes contextos. Por meio de uma
Educacdo por Competéncia e uma abordagem inovadora, que combina uma formacao teédrico-
pratica sdlida com praticas pedagogicas dindamicas, o curso se destaca pela promocdo de
capacidades essenciais, como empreendedorismo, lideranga, pensamento critico-reflexivo,
responsabilidade social e humana e habilidades tecnolégicas. Além disso, o curso valoriza a
inter, multi e transdisciplinaridade, a integracdo entre teoria e pratica, e o desenvolvimento
continuo de competéncias socioprofissionais e socioemocionais, tornando seus egressos
aptos a atuar estrategicamente no mercado global, impulsionando o desenvolvimento
sustentdvel e contribuindo para a transformacdo positiva de organizacées e comunidades.
Dessa forma, o curso reafirma seu papel como referéncia na formacdo de administradores

gue empreendem transformacoes.
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6 PERFIL DO INGRESSANTE E DO EGRESSO

6.1 Perfil do Ingressante

Espera-se que o aluno ingressante no curso de Administracdo do IEPG — Unifei possua
um consistente dominio nas areas de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias; Ciéncias Naturais
e suas Tecnologias; Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias,
conforme prevé legislacdo pertinente ao ensino médio. O ingressante devera ser capaz de:

e Dominar linguagens (dominar a norma culta da linguagem portuguesa e fazer uso das
linguagens matematica, artistica e cientifica);

e Compreender fendmenos (construir e aplicar conceitos de vdrias areas do
conhecimento para a compreensdao de fendmenos naturais, de processos histérico-
geograficos, da producdo tecnoldgica e das manifestacdes artisticas);

e Enfrentar situacGes-problema (selecionar, organizar, relacionar, interpretar
informacdes e dados representados de diferentes formas, para tomar decisdes e
enfrentar situacdes-problema);

e Construir argumentacao (relacionar informacgoes, representadas em diferentes formas
e conhecimento disponiveis em situacdes concretas para construir argumentacao
consistente);

e Elaborar propostas (recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na escola para a
elaboragao de proposta de intervengao solidaria na realidade, respeitados os valores
humanos e considerando a diversidade sociocultural);

e Apresentar habilidades de relacionamento interpessoal, com empatia, comunicagao
eficaz e respeito a diversidade, além de ter a capacidade de trabalhar em equipe de

forma colaborativa.

6.2 Perfil do Egresso — Competéncias Gerais

Por meio de um conjunto de saberes tedrico-praticos e conhecimentos ministrados no
curso, e baseando-se na Resolu¢do CNE/CES n2 5, de 14 de outubro de 2021, o curso de
Administracdo do IEPG — Unifei assume a responsabilidade de formar profissionais com o
seguinte perfil: “Profissional-cidadao critico-reflexivo, com sdlida formacdo técnica,

conceitual e relacional, com competéncias socioprofissionais (empreendedoras, em
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negocios, tecnoldgicas e decisorias) e competéncias socioemocionais (lideranga,
comunicagdo, inteligéncia emocional, empatia e ética), para atuar como agente
transformador da realidade sdcio-organizacional em ambito local, regional e global”, em
uma jornada capaz de cumprir as seguintes diretrizes curriculares do curso de Administracdo
definidas pelo Ministério da Educacao (MEC):

I. integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentdveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que
sirvam as especificidades do curso;

Il. abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelagdo entre as partes
e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes
dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

lll.  analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usudrios das solugdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solucdes e
suas métricas de sucesso passiveis de testes;

IV. aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades -
Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informagdes confidveis de nao
confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo.
Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informag¢des qualitativas e/ou
guantitativas necessdrias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia
de cada informacdo disponivel, diferenciando meras associacdes de relacdes causais.
Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de graficos e de medidas
descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam
ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma

amostra podem ser extrapolados para uma populacao;
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V. ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial
das tecnologias e aplicd-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de
oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solu¢des possam
ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informacdes,
envolvendo as etapas de decomposicao dos problemas, identificacdo de padrdes,
abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucdo;

VI. gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o
resultado;

VII. terrelacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam
a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a
efetiva gestdo de conflitos;

VIIl. comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacdo suportada por evidéncias
e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacao
ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes equivocadas;

IX. aprender de forma autonoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplicd-las em contextos novos, sem a mediacdo de
professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

Além das competéncias gerais, devem ser agregadas as competéncias especificas.

6.3 Perfil do Egresso — Competéncias Especificas do Curso

A Resolugdo CNE/CES n2 5, de 14 de outubro de 2021 especifica ainda que, além das
competéncias gerais, devem ser agregadas as competéncias especificas (Art. 32, § 12). Dessa
forma, foram definidas as competéncias especificas do curso de Administracdo da Unifei e

essas seguem descritas nos itens que se seguem.
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6.3.1 Competéncia Empreendedora

Considerando o enfoque empreender, a Competéncia Empreendedora é aqui
estabelecida como a capacidade de identificar e explorar oportunidades de mercado, criar
novos negocios, desenvolver solucdes inovadoras e enfrentar riscos calculados para alcangar
sucesso empresarial. Essa competéncia é essencial para o administrador que busca nado
apenas ocupar posi¢coes dentro de organizagGes existentes, mas também atuar como criador
de valor por meio de iniciativas proprias ou intraempreendedoras (empreendedorismo dentro
de organizagGes). A competéncia empreendedora envolve:

¢ Identificagdo de Oportunidades: Ser capaz de analisar o mercado, identificar lacunas
e demandas nao atendidas, e transformar essas oportunidades em negdcios vidveis;

e Capacidade de Inovagao Criatividade: Aplicar abordagens criativas e desenvolver
solucdes inovadoras para resolver problemas e oportunidades de diferentes estruturas
organizacionais. Gerac¢ao de valor por meio de novos produtos e processos, criagdo de
projetos ou empresas que transformem a realidade, estimulem a diversidade e
promovam o alto impacto nas organizagGes e sociedade;

e Tomada de Decisdao em Cenario Incerto: Avaliar riscos e tomar decisOes estratégicas
em cendrios incertos, sendo capaz de adaptar-se rapidamente as mudangas do
mercado;

e Desenvolvimento de Modelos de Negdcio: Criar e validar modelos de negdcios
sustentaveis, que integrem viabilidade econdmica com inovacdo e impacto social.
Gerenciamento de projetos desde a concepgao até a execucdo;

e Gestao de Riscos: Identificar avaliar e mitigar riscos associados a novos
empreendimentos;

e Resiliéncia e Proatividade: Enfrentar desafios com resiliéncia, persisténcia e
flexibilidade, mantendo-se proativo na busca por solucdes e no enfrentamento de
adversidades;

o Habilidades de Lideranga e Colaboragao: Ser capaz de liderar equipes, inspirar pessoas
e colaborar em redes de inovacdo e empreendedorismo, tanto local quanto

globalmente;
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e Relacionamento: Atuacdo em time, de forma automotivada, criativa, empatica,
resiliente e inovadora, com foco na entrega de novos conceitos ao mercado.
Para melhor detalhamento, segue o Quadro 10 que apresenta as DimensGes e
Especificidades da Competéncia Empreendedora.

Quadro 10 - Dimensdes e Especificidades da Competéncia Empreendedora

COMPETENCIA EMPREENDEDORA

Dimensé6es da Competéncia Empreendedora

Conhecimento

Principios de Empreendedorismo.

Modelos de Negdcios.

Estratégias de inovagdo e desenvolvimento de produtos.
Gestdo de Projetos, Gestdo do conhecimento e de riscos.

Habilidade e |dentificar oportunidades de mercado.

e Desenvolver e implementar planos de negédcios.

e Avaliar a viabilidade econ6mica de novos projetos.
e Gerenciar recursos e equipes.

Atitude e Iniciativa e proatividade.

e Tolerancia ao risco e resiliéncia.
e Criatividade e inovagdo.

e Visdo estratégica.

Procedimento ® Realizagdo de analises de mercado.

e Programas de Ideagdo e Validagdo de Ideias.

e Desenvolvimento de protétipos e Produtos Minimos Vidveis (MVPs).
e Jornadas de Pré-Aceleragdo.

e Aplicagdo de metodologias ageis para Gestdo de Projetos.

e Elaboracgdo de pitchs e apresentagdes para investidores.

Relacionamento (Competéncias Socioemocionais Associadas)

As competéncias socioemocionais associadas a Competéncia Empreendedora sdo fundamentais para o desenvolvimento
dos alunos como lideres inovadores e criadores de valor, tanto em seus préprios negdcios quanto dentro de organizagdes
estabelecidas. No contexto da competéncia empreendedora, as seguintes competéncias socioemocionais se destacam:
Proatividade, Resiliéncia, Criatividade, Tolerancia ao Risco, Autoconfianga, Empatia e Habilidade de Relacionamento,
Gestdo de Emogdes, Colaboragdo e Visdo Estratégica.

Agbes potencializadoras

Exemplos: Projeto Primeira Experiéncia (criagdo de empresa ficticia); Projeto de Design Thinking; Projeto de
Empreendedorismo Social; Empreendedorismo Tecnolégico (Cagadores de Anjos); Empreendedorismo e Sustentabilidade;
Centro de Empreendedorismo (CEU); Journey (Trajetérias Empreendedoras); Circuito de Administragdo; TCC Startup; PET
(Programa de Educagdo Tutorial) - Gestdo e Educagdo Empreendedora, Bota Pra Fazer, Startup Weekend, Bota Pra Fazer,
entre outros eventos que impulsionam a universidade e ecossistema.

Algumas das disciplinas de apoio ao desenvolvimento das competéncias Empreendedoras

Empreendedorismo | Desenvolvimento da Competéncia Empreendedora: Essas disciplinas sdo centrais para o
e Inovagdo / desenvolvimento da competéncia empreendedora. Elas ensinam os alunos a identificar

Empreendedorismo | oportunidades, criar modelos de negdcios inovadores e a utilizar ferramentas e técnicas como

e Novos Negdcios / | Lean Startup e Canvas para validar ideias de forma prética e 4gil.

Empreendedorismo
Tecnolégico
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Exemplo: Os alunos podem desenvolver planos de negécios, testar ideias no mercado e aprender
sobre captacdo de recursos e networking, simulando a criagdo de startups ou iniciativas
empreendedoras.

Design Thinking

Desenvolvimento da Competéncia Empreendedora: Design Thinking é uma abordagem que
estimula a inovacdo centrada no usudrio. E fundamental para o empreendedorismo ao permitir
que os alunos criem solugdes inovadoras e validadas com base nas reais necessidades dos
consumidores.

Exemplo: Durante a disciplina, os alunos podem aplicar a metodologia para desenvolver
protétipos de produtos ou servigos, testando-os diretamente com consumidores e ajustando-os
com base no feedback.

Gestdo de Projetos

Desenvolvimento da Competéncia Empreendedora: A gestdo de projetos é essencial para que
empreendedores consigam estruturar suas ideias e coloca-las em pratica de forma eficiente. A
disciplina ensina os alunos a planejar e executar projetos, uma habilidade central para o
desenvolvimento de um perfil empreendedor.

Exemplo: Os alunos podem aprender a usar ferramentas como MS Project ou Trello para gerenciar
recursos e prazos em novos empreendimentos, desde o estagio inicial até a entrega final ao
mercado.

Consultoria
Empresarial | / Il

Desenvolvimento da Competéncia Empreendedora: A consultoria empresarial permite aos
alunos analisarem empresas de diferentes setores, identificarem problemas e sugerirem
melhorias, habilidades que sdo diretamente transferiveis para o contexto empreendedor.
Exemplo: Ao simular uma atuagdo como consultores, os alunos podem desenvolver habilidades
de diagndstico empresarial e de criagdo de solugdes inovadoras, que podem ser aplicadas tanto
em seus préprios empreendimentos, quanto em negdcios que pretendam ajudar.

Marketing
Estratégico /
Marketing
Operacional /
Marketing B2B

Desenvolvimento da Competéncia Empreendedora: Essas disciplinas ajudam os alunos a
entender como posicionar produtos e servicos no mercado, identificar nichos e desenvolver
estratégias de marketing, aspectos essenciais para o sucesso de qualquer novo negdcio.
Exemplo: Os alunos podem desenvolver campanhas de marketing digital ou estratégias de
entrada em novos mercados, aprendendo a criar uma proposta de valor que diferencie seu
negdcio dos concorrentes.

Mapeamento de
Processos

Desenvolvimento da Competéncia Empreendedora: O entendimento profundo dos processos
organizacionais é vital para os empreendedores que desejam otimizar seus negdcios e melhorar
a eficiéncia operacional.

Exemplo: Ao mapear processos em novas empresas, os alunos podem identificar oportunidades
de inovagdo na cadeia produtiva e desenvolver maneiras de melhorar a eficiéncia e a
produtividade, reduzindo custos e aumentando a competitividade.

Empreendedorismo
Social

Desenvolvimento da Competéncia Empreendedora: Essa disciplina trata premissas do
Empreendedorismo, associando projetos de diferentes objetivos, assistencialistas,
emancipatérios, de inclusdo social ou melhoria de uma comunidade. E essencial para formar
discentes que buscam criar valor além do econémico.

Exemplo: Os alunos desenvolvem projetos sociais que se associam a algum dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, utilizando a teoria abordada em sala para auxilia-lo a
decidir o projeto que ird desenvolver, bem como os objetivos de melhoria para a sociedade.
Nesse projeto, os alunos sdo constantemente colocados a solucionar problemas reais.

Estatistica e
Probabilidade /
Estatistica Aplicada

Desenvolvimento da Competéncia Empreendedora: A analise de dados é uma ferramenta
poderosa para o empreendedor. Entender e aplicar estatisticas ajuda os alunos a tomar decisdes
mais embasadas, mitigar riscos e prever tendéncias de mercado.

Exemplo: Os alunos podem realizar estudos de mercado ou pesquisas de viabilidade de
negdcios, utilizando técnicas de analise de dados para identificar o potencial de sucesso de um
empreendimento.

Microeconomia /
Macroeconomia

Desenvolvimento da Competéncia Empreendedora: A compreensdo das dindmicas econémicas,
tanto no nivel micro quanto macro, ajuda o empreendedor a prever mudangas no mercado e
ajustar suas estratégias de acordo com o ambiente econémico.
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Exemplo: Os alunos podem aprender a identificar ciclos econémicos favoraveis para o
langamento de novos produtos ou servigos, ou ajustar seu modelo de negdcios em resposta a
tendéncias econdmicas globais.

Conforme ilustrado, varias dimensGes e especificidades das atividades académicas
atuam para o desenvolvimento da competéncia empreendedora, permitindo que os alunos
adquiram um conjunto abrangente de conhecimentos/habilidades/atitudes/procedimentos
necessarios para criar, desenvolver e gerenciar negdcios, seja no contexto de startups,
pequenas e médias empresas, instituicGes sem fins lucrativos ou mesmo como

intraempreendedores em grandes organizagoes.

6.3.2 Competéncia em Negocios

Por sua vez, a Competéncia em Negdcios é aqui definida como a capacidade de
compreender, planejar, executar e avaliar estratégias empresariais que maximizem o valor
das organizacdes em ambiente dindmico e competitivo. Ela engloba a aplicacdo de
conhecimentos tedricos e praticos em diversas areas do conhecimento, como gestdo de
pessoas, estratégia organizacional, finangas, marketing, logistica e operac¢des, de modo a
otimizar processos, tomar decisdes fundamentadas e responder, de maneira proativa, as
mudancas no mercado. Essa competéncia capacita os estudantes a:

e Compreender as dinamicas organizacionais: Envolve a compreensdo holistica das
organizacdes, em seus diferentes mercados, englobando os conceitos, abordagens e
teorias de modo integrado e contextualizado;

e Identificar Oportunidades de Negdcio: Analisar o mercado, entender o
comportamento dos consumidores, identificar demandas e criar estratégias que
maximizem o retorno sobre investimento e o crescimento sustentavel da empresa;

e Tomada de Decisdo Baseada em Dados: Usar ferramentas analiticas, como estatistica
aplicada e analise financeira, para coletar e interpretar dados que sustentem decisoes
estratégicas e taticas, alinhando-as aos objetivos de longo prazo da organizacao;

e Gestao de Recursos e Eficiéncia Operacional: Planejar e alocar recursos (financeiros,

humanos e materiais) de forma eficiente, otimizando processos internos por meio de
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mapeamento de processos e gestdo da cadeia de suprimentos, sempre com foco em
reduzir custos e melhorar a qualidade;

e Desenvolver Iniciativas Empreendedoras: Ser capaz de criar e gerenciar novos
negdcios, sejam eles tradicionais, de base tecnoldgica ou voltados para o impacto
social, aplicando conceitos de inovacdo, andlise de viabilidade e planejamento
estratégico para garantir a competitividade e sustentabilidade no mercado;

e Tomada de Decisdo Estratégica: Compreender o ambiente macroeconémico e 0s
desafios globais para formular e implementar estratégias organizacionais que
permitam a empresa se posicionar de maneira competitiva, maximizando o retorno
sobre o investimento e mantendo sua relevancia em um cendario de mudancas rdpidas;

e Inovagdo e Sustentabilidade: Aplicar conceitos de inovacdo no desenvolvimento de
novos produtos, servigos e processos, com uma abordagem orientada tanto para o
desempenho econdémico quanto para a sustentabilidade ambiental e social,
promovendo um impacto positivo para as partes interessadas;

e Gerenciamento de Marketing, Pessoas e Operagoes: Desenvolvimento e
implementacdo de estratégias de marketing, analise de mercado de nicho e de
comportamento do consumidor. Lideranca, motivacao e desenvolvimento de equipes,
gestdo de conflitos e comunicacdo eficaz. Planejamento e controle das operacdes,
gestdo da cadeia de suprimentos, qualidade e eficiéncia.

Para melhor detalhamento, o Quadro 11 apresenta as Dimensdes e Especificidades da

Competéncia em Negdcios.

Quadro 11 - Dimensdes e Especificidades da Competéncia em Negdcio

COMPETENCIA EM NEGOCIOS

DimensGes das Competéncia em Negdcios

Conhecimento e Principios de Administragdo e Gestdo de Pessoas e de Tecnologias.
o Estratégia, Marketing e Comportamento do Consumidor.

e Contabilidade e Finangas Empresariais.

e Gestdo de Operagdes e Cadeia de Suprimentos.

Habilidade e Desenvolver estratégias de marketing e vendas.
e Gerenciar orgamentos e fluxos de caixa.

e Liderar e motivar equipes.

e Otimizar processos operacionais.
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Atitude e Orientagdo para resultados.
e Etica e responsabilidade social.
e Lideranga humanizada e trabalho em equipe.

o Adaptabilidade e flexibilidade.

Procedimento e Andlise de desempenho financeiro.

e Implementacgdo de estratégias de marketing e de andlise competitiva.
e Gestdo de projetos e processos.

e Desenvolvimento de planos estratégicos.

e Planos de carreira.

Relacionamento (Competéncias Socioemocionais Associadas)

As competéncias socioemocionais associadas a Competéncia em Negdcios sdo essenciais para complementar o
conhecimento técnico e garantir que os futuros profissionais de administragdo tenham a capacidade de lidar com as
complexidades e dindmicas organizacionais de maneira eficaz. Algumas das principais competéncias socioemocionais que
se destacam no desenvolvimento dessa competéncia: Lideranga, Responsabilidade Social e Etica, Orientagdo para
Resultados, Adaptabilidade e Flexibilidade, Trabalho em Equipe, Pensamento Critico, Resiliéncia, Iniciativa e Proatividade
e Comunicagao eficaz e efetiva.

Agbes potencializadoras

Agoes potencializadoras do curso de Administra¢do Unifei:

Proporcionar a pratica em projetos complexos que levem a resolugdo de problemas organizacionais de forma holistica,
integrada e transdisciplinar; Reconhecer as relagdes de acdo e reagdo entre as diversas areas funcionais. Estimular o
envolvimento em praticas académicas e extracurriculares no mundo dos negdcios.
Exemplos: Projetos Integrados, Consultoria Empresarial, Estagio Supervisionado;
Supervisionado; Circuito de Administragao; TCC Startup.

Feiras de Negdcios; Estagio

Algumas das disciplinas de apoio ao desenvolvimento das Competéncias em Negdcios

Empreendedorismo e
Inovagdo /
Empreendedorismo e
Novos Negécios /
Empreendedorismo
Tecnoldgico

Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: Essas disciplinas capacitam os alunos a
identificar oportunidades de mercado, criar novos modelos de negocios e desenvolver
habilidades para iniciar e gerenciar empresas.

Exemplo: Os alunos podem desenvolver planos de negdcios, estudar casos de startups de
sucesso e aprender sobre fontes de financiamento, como venture capital e crowdfunding,
aplicando conceitos de habilidade financeira, andlise de mercado e inovagao.

Informatica Aplicada a
Administragao

Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: Ao aprender a usar ferramentas
tecnoldgicas, os alunos adquirem habilidades para otimizar processos empresariais, o que
aumenta a eficiéncia operacional e facilita a tomada de decisOes estratégicas.
Exemplo: O uso de software de gestdo ou de relacionamento com clientes (CRM) pode ensinar
aos alunos como monitorar o desempenho de vendas, identificar tendéncias de mercado e
ajustar estratégias de marketing para impulsionar o crescimento do negdcio.

Design Thinking

Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: Design Thinking € uma metodologia centrada
no cliente que ajuda os futuros gestores a desenvolver produtos e servigos inovadores,
otimizando a experiéncia do consumidor e criando vantagens competitivas.

Exemplo: Os alunos podem aplicar o Design Thinking para criar solugbes que atendam as
necessidades ndo satisfeitas dos consumidores, desenhando novos modelos de negdcio
centrados no cliente, e testando protétipos com feedback de mercado.

Gestdo Estratégica

Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: Ensina a formular e implementar estratégias
empresariais que permitem as organizagGes alcangar uma posi¢gdao competitiva no mercado.
Exemplo: Os alunos podem simular cendrios de planejamento estratégico, analisando as
forgas e fraquezas internas da organizagdo e as oportunidades e ameagas externas, utilizando
a analise SWOT para criar planos de agdo.

Mapeamento de
Processos

Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: Foca na eficiéncia organizacional e melhoria
continua, fundamentais para a competitividade de uma empresa.
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Exemplo: Os alunos aprendem a redesenhar processos empresariais, eliminando ineficiéncias
e melhorando a produtividade. Isso pode envolver a criagdo de fluxos de trabalho mais ageis
que reduzem custos e aumentam a qualidade do servigo ou produto oferecido.

Estatistica e
Probabilidade /
Estatistica Aplicada

Alinhamento com a Competéncia em Negodcios: Capacita os alunos a tomar decisdes
baseadas em dados, uma habilidade essencial no mundo dos negdcios, haja vista que a analise
precisa de dados pode informar estratégias de mercado, investimento e expansao.

Exemplo: Os alunos podem realizar pesquisas de mercado e utilizar ferramentas estatisticas
para prever tendéncias de demanda, avaliar riscos e construir cendarios para decisGes
estratégicas.

Sistemas de Informagao

Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: Ensina como os sistemas de informagdo
podem ser utilizados para melhorar o desempenho organizacional, fornecendo insights
valiosos para a tomada de decisdes gerenciais.

Exemplo: A disciplina pode abordar como as empresas utilizam dados e sistemas de
informagdo para otimizar cadeias de suprimentos, melhorar o atendimento ao cliente e
aumentar a produtividade interna.

Gestdo de Projetos

Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: Ensina a estruturar, planejar e gerenciar
projetos, uma habilidade fundamental para a execug¢do bem-sucedida de iniciativas
empresariais, sejam elas internas ou voltadas para o cliente.

Exemplo: Os alunos podem aprender a usar metodologias como PMBOK ou Scrum para gerir
projetos empresariais de forma eficiente, desde o planejamento de campanhas de marketing
até a implementagdo de novas tecnologias, otimizando prazos, custos e recursos.

Consultoria Empresarial

1/n

Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: A pratica de consultoria ensina os alunos a
analisar problemas empresariais e propor solugdes praticas e sustentaveis, baseadas em uma
analise criteriosa de dados e tendéncias do mercado.

Exemplo: Alunos podem trabalhar com empresas reais ou em simulagdes de consultoria,
fornecendo recomendagdes para a melhoria de processos, estratégias de expansdo ou
reestruturagdo organizacional, aplicando conhecimentos adquiridos ao longo do curso.

Marketing Estratégico /
Marketing Operacional /
Marketing B2B

Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: As disciplinas de marketing ajudam a
desenvolver habilidades para entender o comportamento do consumidor, identificar nichos
de mercado e criar estratégias para aumentar a participagdo de mercado e a fidelizagdo do
cliente.

Exemplo: Os alunos podem desenvolver campanhas de marketing baseadas em analises de
mercado e dados de consumo, utilizando modelos de segmentagdo de clientes e aplicando
estratégias como o mix de marketing para aumentar a competitividade de uma empresa.

Logistica e Gestao da
Cadeia de Suprimentos

Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: Foca na otimizagdo dos processos logisticos,
essencial para a competitividade e eficiéncia de uma empresa no mercado globalizado.
Exemplo: Os alunos podem estudar como gerenciar eficazmente a cadeia de suprimentos,
desde a aquisicdo de matérias-primas até a entrega final ao consumidor, utilizando modelos
de otimizagdo de estoque e estratégias para reduzir custos logisticos.

Gestdo Estratégica de
Custos e Formagao de
Pregos / Custos
Empresariais

Alinhamento com a Competéncia em Negodcios: Ensina como gerenciar os custos
empresariais e formar pregos competitivos, garantindo a lucratividade e sustentabilidade do
negaocio.

Exemplo: Os alunos podem aprender a calcular o custo total de produgao e a precificagdo de
produtos e servigos, utilizando essas informagGes para criar estratégias de posicionamento de
mercado que maximizem as margens de lucro e rentabilidade.

Microeconomia /
Macroeconomia

Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: Proporciona uma base solida para entender
as forgas de mercado, como oferta e demanda, inflagdo, taxa de juros, entre outras, que
afetam o ambiente empresarial.

Exemplo: Os alunos podem analisar cendrios econdmicos e tomar decisdes estratégicas, como
expansdo de mercado ou investimento em novos produtos, considerando as condigdes
macroecondmicas e suas implicagdes para os negdcios.
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Empreendedorismo Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: Foca no desenvolvimento de negdcios que
Social geram impacto social e ambiental positivo, alinhando sustentabilidade com inovagao.

Exemplo: Alunos podem criar modelos de negdcios voltados para a resolugdo de problemas
sociais, aprendendo a buscar financiamento por meio de capital social e desenvolver
iniciativas que equilibrem o retorno financeiro com o impacto comunitario.

Planejamento e Alinhamento com a Competéncia em Negdcios: Ensina a gerir o processo produtivo de forma
Controle da Produgdo eficiente, garantindo a entrega de produtos e servigos de alta qualidade ao menor custo
possivel.

Exemplo: Os alunos podem estudar o ciclo de produgdo e utilizar ferramentas de gestao como
o Just-In-Time (JIT) para reduzir desperdicios e aumentar a eficiéncia operacional.

As diferentes atividades académicas listadas contribuem para o desenvolvimento da
competéncia em negdcios e atuam no sentido de favorecer a compreensdo das dindmicas do
mercado e do ambiente sdcio-organizacional, tanto nas dreas operacionais quanto nas dreas

estratégicas.

6.3.3 Competéncia Tecnolodgica

Nos cursos de Administragao das universidades federais, a competéncia tecnoldgica
estd cada vez mais presente, embora sua integracdo varie entre as instituicdes. A Competéncia
Tecnoldgica no curso de Administracao é representada como o corpus que envolve tanto o
dominio de ferramentas tecnolégicas que auxiliam a gestdo, quanto o entendimento de
tecnologias emergentes e sua aplicacgdo no ambiente empresarial, correlacionada a
capacidade de utilizar Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC) para melhorar a
eficiéncia e a eficacia organizacional. Isso inclui:

e Conhecimento em Sistemas de Informagdo: Capacidade de utilizar e gerenciar
sistemas de informacdo e software de gestdo empresarial;

e Inovagdo Tecnoldgica: Implementacdo de novas tecnologias para resolver problemas
empresariais e melhorar processos. Prospeccdo de ferramentas tecnoldgicas e
definicdo das melhores opcdes para cada contexto organizacional;

e Analise de Dados: Habilidade para coletar, analisar e interpretar dados para apoiar a
tomada de decisodes;

e Seguranc¢a de Dados: Entendimento das praticas de seguranca da informacdo para
proteger dados e sistemas empresariais;

e Pensamento Inovador: compreensdo da tecnologia e de seu potencial transformador;
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e Aplicacdo Pratica: Aplicacdo de ferramentas tecnoldgicas em campo e gestdo da
tecnologia de modo inovador e avaliagcdo do impacto de projetos tecnolégicos.
Para melhor detalhamento, segue o Quadro 12 que apresenta as Dimensdes e

Especificidades da Competéncia Tecnoldgica.

Quadro 12 - Dimensdes e Especificidades da Competéncia Tecnolégica

COMPETENCIA TECNOLOGICA

Dimensdées das Competéncia Tecnoldgica

Conhecimento e Sistemas de informac3o e Enterprise Resource Planning (ERP).
e Ferramentas de andlise de dados e Business Intelligence (B).
e Préticas de seguranca de dados.

e Tecnologias emergentes e inovagdo tecnologica.

Habilidade e Utilizar e gerenciar sistemas de informagdo empresariais.
e Coletar, analisar e interpretar grandes volumes de dados.
e Implementar e gerenciar solugdes tecnoldgicas.

e Garantir a segurancga da informagdo.

Atitude e Curiosidade e abertura para novas tecnologias.
e Proatividade na resolugdo de problemas tecnoldgicos.
e Compromisso com a seguranca e a privacidade dos dados.

Procedimento e Desenvolvimento e manutengao de sistemas de TI.

o Realizagdo de analises de dados para suporte a decisdo.

e Implementacdo de politicas de seguranca de dados.

e Aplicagdo de técnicas de inovagdo tecnoldgica.

e Desenvolvimento de empresas tecnoldgicas ao longo do TCC Startup.

Relacionamento (Competéncias Socioemocionais Associadas)

As competéncias socioemocionais associadas a Competéncia Tecnoldgica no curso de administragdo envolvem a
capacidade dos alunos de interagir de forma eficaz com ferramentas tecnoldgicas e ambientes digitais, utilizando
habilidades emocionais e interpessoais para maximizar o uso das tecnologias no contexto empresarial. Destacam-se
algumas dessas competéncias socioemocionais que complementam o desenvolvimento da competéncia tecnoldgica:
Adaptabilidade, Curiosidade e Iniciativa, Resiliéncia, Colaboragdo, Pensamento Critico, Autonomia e Gestdao do Tempo.

Agbes potencializadoras

Agoes potencializadoras do curso de Administra¢do Unifei:

Promover a compreensdo e a capacidade de aplicabilidade de ferramentas tecnoldgicas, amparadas pela experimentagdo
em laboratoérios; Exercitar a pratica de ferramentas tecnoldgicas por meio da aplicagdo em projetos reais; Reconhecer
agOes que promovam a eficiéncia e simplifiquem a pratica da gestdo ou as tarefas dos usuarios de modo geral; Estimular
a capacidade de gerir a tecnologia; Proporcionar a compreensdo do impacto das tecnologias nos projetos e nas
organizagoes.

Exemplos: Sistemas de Informagdo, Projetos de Competicdo Tecnoldgica, Consultoria Empresarial, TCC — modalidade
“Projeto startup”, TCC — modalidade “Projeto Académico”.

Algumas das disciplinas de apoio ao desenvolvimento das Competéncias Tecnoldgicas

Empreendedorismo e Alinhamento Tecnoldgico: Essas disciplinas exploram a inovagdo e como a tecnologia pode
Inovagdo / ser utilizada para criar novos negdcios ou transformar modelos existentes. Fomentam o
Empreendedorismo e
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Novos Negécios /
Empreendedorismo
Tecnoldgico

desenvolvimento de startups digitais, empresas de base tecnoldgica e a adogdo de
ferramentas digitais para escalabilidade.

Exemplo: Os alunos podem utilizar metodologias como Lean Startup e ferramentas digitais de
prototipagem (Figma, InVision) e gestdo (Trello, Slack) para simular o desenvolvimento de
produtos tecnoldgicos e testar ideias de negdcios digitais.

Informatica Aplicada a
Administragao

Alinhamento Tecnolégico: Focada em ensinar as principais ferramentas tecnoldgicas que
auxiliam a administragdo, como softwares de ERP, CRM e ferramentas de anadlise de dados.
Exemplo: Os alunos podem aprender a utilizar o Excel para andlise financeira, o Power Bl para
visualizagdo de dados, ou o SAP para gestao integrada de processos empresariais, adquirindo
competéncias praticas essenciais.

Design Thinking

Alinhamento Tecnoldgico: Estimula a criatividade e inovagdo por meio da compreensdo
profunda das necessidades dos usudrios, o que é vital para a criagdo de solugdes tecnoldgicas.
Exemplo: Durante a disciplina, os alunos podem ser desafiados a criar solugdes tecnoldgicas
para problemas reais de mercado, utilizando ferramentas colaborativas como Miro e Figma
para mapear ideias e criar prototipos digitais.

Mapeamento de
Processos

Alinhamento Tecnoldgico: Focada em analisar e otimizar processos empresariais,
frequentemente através de sistemas informatizados.
Exemplo: O uso de ferramentas como Bizagi ou Lucidchart para desenhar fluxos de trabalho,
automatizar processos e identificar gargalos pode ser um exemplo pratico de como a
tecnologia pode melhorar a eficiéncia organizacional.

Estatistica e
Probabilidade /
Estatistica Aplicada

Alinhamento Tecnoldgico: Desenvolve capacidades de analise de dados, essenciais para a
tomada de decisdo baseada em dados (data-driven decision making).

Exemplo: Os alunos podem ser incentivados a usar ferramentas como R, Python ou SPSS para
coletar, analisar e interpretar grandes volumes de dados, preparando-os para um ambiente

de negdcios orientado por analises.

Sistemas de Informagao

Alinhamento Tecnolégico: Introduz os alunos ao conceito de sistemas de informagdo
gerencial, mostrando como a tecnologia facilita a coleta, armazenamento e andlise de dados
dentro das organizagdes.

Exemplo: Os alunos podem estudar exemplos de ERPs e CRMs, aprender a integrar diferentes
sistemas e explorar o uso de tecnologias como big data e cloud computing para gerenciar
informagdes em tempo real.

Gestdo de Projetos

Alinhamento Tecnoldgico: Ensina metodologias de gestdo de projetos, muitas vezes
utilizando ferramentas digitais de controle e acompanhamento de tarefas e recursos.
Exemplo: A disciplina pode incluir o uso de ferramentas como MS Project, Monday.com ou
Jira, para que os alunos aprendam a planejar e gerenciar projetos, monitorando recursos,
prazos e entregas.

Consultoria Empresarial

1/n

Alinhamento Tecnoldgico: A pratica de consultoria envolve, frequentemente, o uso de
ferramentas tecnoldgicas para analise de problemas e criagdo de solugdes empresariais.
Exemplo: Alunos podem usar softwares de modelagem de negdcios, como o Canvas ou o
Power BI, para desenvolver solugdes consultivas com base em dados e simulagGes.

Marketing Estratégico /
Marketing Operacional /
Marketing B2B

Alinhamento Tecnoldgico: Disciplinas que envolvem o uso de plataformas digitais para atingir
e engajar clientes de maneira eficaz.

Exemplo: Os alunos podem explorar o uso de ferramentas como Google Analytics, HubSpot
ou redes sociais para analisar o comportamento do consumidor e criar estratégias de
marketing baseadas em dados.

Logistica e Gestao da
Cadeia de Suprimentos

Alinhamento Tecnoldgico: Tecnologias como /oT, RFID e sistemas de gestdo de armazéns
(WMS) sdo parte central da eficiéncia na cadeia de suprimentos moderna.

Exemplo: Utilizagdo de softwares como SAP SCM ou Oracle SCM para gerir e otimizar
operagdes logisticas, desde a aquisicdo de matérias-primas até a entrega final dos produtos.
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Gestdo Estratégica de Alinhamento Tecnolégico: Envolve o uso de ferramentas de calculo de custos e precificagado,
Custos e Formacgao de frequentemente apoiadas por software.

Pregos / Custos Exemplo: Ferramentas de ERP podem ser utilizadas para automatizar o calculo de custos e
Empresariais auxiliar na precificagdo de produtos e servigos, permitindo uma visdo precisa dos impactos
financeiros.

Os condicionantes acima apresentados mostram que a Competéncia Tecnoldgica
busca preparar o aluno para lidar com o uso de tecnologias que estdo transformando a forma
como as pessoas se relacionam e como os negdcios sdo conduzidos, embora a profundidade
dessa formacdo varie dependendo de cada época e contexto. No geral, os elementos que
compdem a competéncia tecnoldgica sdao fundamentais para o desenvolvimento do processo
formativo, seja diretamente pelo ensino de ferramentas especificas ou pela aplicacdo de

tecnologias emergentes no contexto da Administracao.

6.3.4 Competéncia Decisdria

A Competéncia Decisdéria é aqui demarcada como a capacidade do administrador de
tomar decisbes informadas, estratégicas e operacionais em contextos complexos e incertos,
utilizando dados e informacgdes relevantes para o negdcio. Essa competéncia envolve a
habilidade de analisar cenarios, avaliar riscos, considerar alternativas e escolher a melhor
solugao para alcangar os objetivos organizacionais. Além disso, inclui a capacidade de
implementar essas decisdes e acompanhar seus resultados, incluindo:

e Avaliacdao de Alternativas: Capacita o estudante a avaliar diferentes opcdes de acao
com base em analises qualitativas e quantitativas;

e Analise de Cenarios e Situagdes: Favorece a pratica de identificar problemas, analisar
alternativas e escolher a melhor solugdo e analisar cendrios e situacdes;

e Uso de Ferramentas e Dados: Permite o uso de ferramentas tecnoldgicas, modelos
estatisticos e informacdes de mercado para embasar decisdes estratégicas;

e Pensamento Critico, Analitico e Estratégico: Exige uma visdo holistica da organizacao
e do mercado e a avaliacdo critica de informacgdes, argumentacado logica e tomada de
decisGes baseadas em dados, para prever o impacto de decisdes no curto, médio e

longo prazo;
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e Tomada de Decisoes Estratégicas e sob Incerteza: Capacita a tomada de decisGes que
afetam a direcao e o desempenho da organizacao a longo prazo. Envolve priorizagao,
atitude de experimentacdo, elaboracdo de planos de acdo, alocacdo de recursos e
mensuracdo dos resultados. Ensina a lidar com cenarios de incerteza e risco, adotando
técnicas de mitigacdo e adaptabilidade;

e Implementacao e Monitoramento de Resultados: Envolve o acompanhamento dos
impactos das decisbes e ajustes necessarios, visando maximizar os resultados
organizacionais;

e Gestao de Conflitos: Capacidade de negociar e resolver conflitos de maneira eficaz,
garantindo decisGes justas e equilibradas.

Para melhor detalhamento, segue o Quadro 13 que apresenta as Dimensdes e

Especificidades da Competéncia Deciséria.

Quadro 13 - Dimensdes e Especificidades da Competéncia Decisoria

COMPETENCIA DECISORIA

DimensGes das Competéncia Decisdria

Conhecimento e Teorias de tomada de decisdo.

e Ferramentas e técnicas de andlise de problemas.
e Principios de gestdo estratégica.

e Métodos de gestdo de conflitos.

Habilidade o Analisar situagGes complexas e identificar a raiz do problema.
o Avaliar alternativas e tomar decisdes informadas.

e Negociar e resolver conflitos de maneira eficaz.

e Comunicar decisdes de maneira clara e persuasiva.

Atitude o Confianga e assertividade.

o Etica e responsabilidade na tomada de decisdes.
o Flexibilidade e adaptabilidade.

e Pensamento estratégico e visdo de longo prazo.

Procedimento e Aplicagdo de técnicas de analise Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT).
o Utilizagcdo de métodos quantitativos e qualitativos para suporte a decisdo.
o Implementagdo de processos de tomada de decisdo participativa.

Relacionamento (Competéncias Socioemocionais Associadas)

As competéncias socioemocionais associadas a Competéncia Decisdria envolvem o desenvolvimento de habilidades
emocionais e interpessoais que complementam a capacidade técnica e analitica dos alunos. as seguintes competéncias
socioemocionais podem ser destacadas: Autoconfianga, Empatia, Resiliéncia, Gestdo do Estresse, Adaptabilidade,
Colaboragdo e Pensamento Critico. Essas competéncias sdo essenciais para preparar os estudantes de administragdo para
o0 ambiente dindmico e desafiador da gestao organizacional.

Agbes potencializadoras
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Agoes potencializadoras do curso de Administra¢do Unifei:
Proporcionar a pratica de resolugdo de problemas complexos e a tomada de decisdo, baseados em modelos qualitativos

e quantitativos;

Imergir os alunos em situagdes concretas de negdcios nas quais exista a necessidade de priorizar a

resolugdo; Estimular a experimentagdo de estratégias e acGes; Reconhecer positivamente as decisOes tomadas pelos
alunos; Analisar as responsabilidades e impactos das decisdes assumidas, reconhecendo o erro como parte do processo;
Estimular a atuagdo criativa e inovadora.

Exemplos: Projetos Integrados, Consultoria Empresarial, Atividades de Pesquisa Operacional e de Gestdo Estratégica,

Estagio Supervisionado.

Algumas das disciplinas de apoio ao desenvolvimento das Competéncias Decisodrias

Empreendedorismo e
Inovagdo /
Empreendedorismo e
Novos Negécios /
Empreendedorismo
Tecnolégico

Desenvolvimento da Competéncia Deciséria: O empreendedorismo exige decisGes
constantes e rapidas em cenarios incertos. Essas disciplinas estimulam a tomada de decisdes
estratégicas para criar e desenvolver novos negdcios, considerando riscos e oportunidades.
Exemplo: Os alunos podem avaliar diferentes modelos de negdcios e escolher o mais viavel
para implementagdo, utilizando ferramentas como analise SWOT e Business Model Canvas
para fundamentar suas decisdes.

Design Thinking

Desenvolvimento da Competéncia Deciséria: Design Thinking envolve o processo de tomada
de decisdes iterativas, onde se testam varias solugGes antes de escolher a melhor abordagem.
Isso aprimora a capacidade de tomada de decisGes com base em feedback e prototipagem.
Exemplo: Os alunos podem passar por varias fases de decisdes rapidas e adaptativas durante
o desenvolvimento de novos produtos ou servigos, escolhendo a melhor solugdo com base
em experimentacao e validagado de ideias.

Informatica Aplicada a
Administragao

Desenvolvimento da Competéncia Decisdria: O uso de ferramentas tecnoldgicas para analise
de dados e gestdo empresarial é essencial para a tomada de decisGes baseadas em
informagdes precisas e atualizadas.

Exemplo: Os alunos podem aprender a usar Sistemas de Gestdo (ERP) e ferramentas de
analise de dados, como Excel e Power BI, para tomar decisdes financeiras, operacionais ou
estratégicas, otimizando o desempenho organizacional.

Mapeamento de
Processos

Desenvolvimento da Competéncia Decisdria: Entender e otimizar processos empresariais
requer decisOes sobre como melhorar a eficiéncia e eliminar gargalos. A disciplina ajuda a
desenvolver a capacidade de tomar decisGes relacionadas a melhoria continua de processos.
Exemplo: Os alunos podem analisar processos empresariais e decidir quais etapas devem ser
automatizadas ou ajustadas para melhorar a eficiéncia, utilizando ferramentas como o
diagrama de fluxo de processos para embasar suas escolhas.

Estatistica e
Probabilidade /
Estatistica Aplicada

Desenvolvimento da Competéncia Decisdria: A analise de dados estatisticos é fundamental
para a tomada de decisGes baseadas em evidéncias. Os alunos aprendem a interpretar dados
e tomar decisGes informadas em cendrios de incerteza e risco.

Exemplo: Os alunos podem realizar analises de regressdo, projecGes de demanda ou
avaliagGes de risco usando dados reais, aprendendo a decidir com base em resultados
estatisticos concretos e previsdes de mercado.

Sistemas de Informagdo

Desenvolvimento da Competéncia Deciséria: O uso de sistemas de informacgdo facilita a
coleta e analise de grandes volumes de dados para apoiar a tomada de decisGes gerenciais e
estratégicas.

Exemplo: Os alunos podem aprender a integrar sistemas de ERP ou CRM, utilizando essas
plataformas para tomar decisGes baseadas em dados de desempenho da empresa, como
controle de estoques, vendas e relacionamento com clientes.

Gestdo de Projetos

Desenvolvimento da Competéncia Deciséria: A gestdo de projetos exige a tomada de
decisGes sobre alocagdo de recursos, definigdo de prazos e priorizagdo de tarefas. A disciplina
ensina os alunos a tomar decisdes eficazes para garantir que os projetos sejam concluidos no
prazo e dentro do orgamento.

Exemplo: Os alunos podem usar ferramentas de gestdo de projetos, como Gantt Charts e MS
Project, para decidir quais recursos alocar a diferentes atividades, quais tarefas priorizar e
como gerenciar riscos ao longo do ciclo do projeto.
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Consultoria Empresarial

1/n

Desenvolvimento da Competéncia Deciséria: A pratica de consultoria exige decisGes
estratégicas com base em analises aprofundadas dos problemas empresariais. Os alunos
desenvolvem a capacidade de recomendar solugdes e tomar decisGes criticas para melhorar
o desempenho organizacional. Exemplo: Ao analisar empresas reais ou simulagdes, os alunos
devem decidir quais mudangas implementar para resolver problemas organizacionais,
utilizando dados e diagnésticos para justificar suas escolhas.

Marketing Estratégico /
Marketing Operacional /
Marketing B2B

Desenvolvimento da Competéncia Decisdria: As disciplinas de marketing ensinam os alunos
a tomar decisGes relacionadas ao posicionamento de produtos, segmentagdo de mercado e
definicdo de estratégias de comunicagao.

Exemplo: Os alunos podem tomar decisGes estratégicas sobre como alocar o orgamento de
marketing, qual publico-alvo focar, e quais canais de distribui¢do utilizar, embasando essas
decisGes em dados de mercado e tendéncias de consumo.

Empreendedorismo
Social

Desenvolvimento da Competéncia Decisdria: Empreendedores sociais precisam tomar
decisGes que equilibram a viabilidade financeira com o impacto social. A disciplina ensina os
alunos a lidar com essas escolhas e a priorizar iniciativas que gerem valor tanto econémico
quanto social.

Exemplo: Os alunos podem analisar o impacto social e financeiro de diferentes projetos e
decidir quais iniciativas devem receber financiamento, equilibrando o retorno social com a
sustentabilidade financeira.

Microeconomia /
Macroeconomia

Desenvolvimento da Competéncia Decisoria: A compreensdo das forgas econdmicas permite
aos alunos tomar decisdes fundamentadas sobre precificagdo, investimento e estratégias de
mercado, considerando as condi¢gdes econGmicas e previsGes macroeconémicas.

Exemplo: Os alunos podem decidir sobre estratégias de precificagdo ou investimentos com
base em andlises microeconémicas de demanda e oferta, ou em previsdes macroeconémicas
sobre inflagdo, crescimento do PIB e politicas monetdrias.

Gestao Estratégica de
Custos e Formagao de
Pregos / Custos
Empresariais

Desenvolvimento da Competéncia Decisdria: A disciplina ensina os alunos a tomar decisdes
relacionadas a gestdo de custos e precificagdo, aspectos cruciais para manter a lucratividade
e competitividade da empresa.

Exemplo: Os alunos podem decidir sobre a melhor estratégia de precificagdo para maximizar
lucros, utilizando andlises de custo-beneficio e ferramentas como o célculo do ponto de
equilibrio.

Gestdo Estratégica

Desenvolvimento da Competéncia Decisdria: A gestdo estratégica requer a tomada de
decisGes complexas que afetam o futuro da organizagdo. Os alunos aprendem a formular e
implementar estratégias de longo prazo com base em analise de ambiente interno e externo.
Exemplo: Os alunos podem realizar andlises SWOT e decidir sobre novas estratégias de
crescimento, diversificagdo ou expansao global, embasando suas decisdes em estudos de
mercado e tendéncias competitivas.

Planejamento e
Controle da Produgdo

Desenvolvimento da Competéncia Decisdria: Ensina os alunos a tomar decisdes sobre a
gestdo do processo produtivo, incluindo controle de qualidade, alocagdo de recursos e
eficiéncia operacional.

Exemplo: Alunos podem tomar decisGes sobre como melhorar a eficiéncia da produgao,
otimizar o uso de recursos e implementar estratégias de produgdo enxuta para minimizar
desperdicios.

As dimensdes e especificidades da Competéncia Deciséria contribuem de forma
substancial para o desenvolvimento dos estudantes no que tange a habilitacdo para aplicacao
de modelos de tomada de decisdo em cendrios empresariais diversos e complexos. Ademais,

ao desenvolverem essa competéncia, os estudantes tendem a ficar aptos a tomar decisdes
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estratégicas e operacionais com base em analise de dados, teoria econdmica, e modelos de
gestao.

Conforme visualizado, o curso se empenha em formar um profissional diferenciado
com competéncias (habilidades, atitudes, conhecimentos, procedimentos e relacionamento)
para atuar proativamente no mundo dos negdcios e no campo social como agente
empreendedor e transformador. Ressalta-se que tanto as competéncias educacionais,
prescritas pela DCN5, 2021 para formagao em Administracdo, como as competéncias
especificas (socioprofissionais e socioemocionais) sdo desenvolvidas ao longo do curso nas
mais diferentes atividades académicas que mesclam ensino, pesquisa e extensao, para que o
estudante pratique o conhecimento aprendido concomitante a capacidade de atuar
procedimentalmente em ambientes similares ao da futura realidade de atuagdao. No ambito
do processo de desenvolvimento de competéncias socioprofissionais sdo estimuladas as
praticas de feedback construtivo em relacdo ao seu desempenho apresentado para favorecer
o desenvolvimento das competéncias socioemocionais. Portanto, de modo geral, espera-se
formar egressos/as que renovem continuamente suas competéncias em consonancia com as
demandas contextuais e socioprofissionais. Vale lembrar que visando avaliar as competéncias
gerais e especificas adquiridas pelo discente do curso foi elaborado o “Instrumento de
Avaliacdao de Competéncias” (Apéndice A).

Ademais, acerca do perfil do egresso, é importante ainda destacar que o NDE do curso
de Administracdo desenvolveu uma pesquisa de campo junto a profissionais gestores,
docentes, ex-alunos e pesquisadores internos e externos, com o objetivo de investigar
conhecimentos, tendéncias e definicdes de perfis requeridos para a drea de Administracao.
Destaca-se que os resultados dessa pesquisa (Figura 3) validam o perfil aqui apresentado e
envolvem termos de ordem como: proatividade, capacidade, conhecimento, comunicacao,
organizacdo, aprendizado, resiliéncia, gestdo, equipe, relacionamento, flexibilidade e

empatia.
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Conforme ilustrado, o perfil do egresso do curso de Administracdo além de estar em

consonancia com as Diretrizes Curriculares (DCN5, 2021), também estd alinhado com o perfil

requerido pelo mercado e com os valores definidos para o curso. Na prépria DCN sdo

apresentados os resultados de uma pesquisa desenvolvida pelo Institute for the Future — (IFTF,

2021) sobre os “arquétipos” dos futuros estudantes. Na pesquisa, foram elencados “nove

arquétipos” que representam o perfil dos estudantes das futuras geracdes:

Concorrentes: tratam a colaboracdo como estratégia pratica de acao;

Artista de Startups: entendem a dinamica das startups como formas de encontrar

novos modelos de negdcios e praticas de aprendizagem e ensino;

Transicionista: veem tanto os desafios como as oportunidades da atual transicao

global para uma nova economia e sociedade;

Cidadao Global: aprendem a valorizar o humano e agir global e localmente,

compreendendo a importancia da igualdade de oportunidades;

aprender caminhos;

pessoal rumo a compreensao da mente humana e da vida;

Speed Runner: transformam suas vidas em jogos, usando simulacGes para testar e

Autoconsciente: enfatizam o autoconhecimento, articulando ciéncia e experiéncia
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e DJ: sdo habeis em criar/modificar/ culturas para promover experiéncias significativas
on-line e off-line.
e Eco-maker: aprendem e ganham fazendo o uso mais eficiente de recursos, incluindo
residuais, com iniciativa e paixdo para o bem comum;
e (Climate Changer: constroem a ciéncia de agdo climatica e conscientizam os seres
humanos a se adaptarem aos desafios da vida humana organizada.
Cumpre atentar que os arquétipos que apresentam maior interface com a area de
formacdo em Administracdo sdo respectivamente: (i) Concorrentes; (ii) Artista de Startups;
(iii) Transicionista e (iv) Cidaddo Global. Arquétipos esses considerados no ambito do curso de

Administracdo do IEPG — Unifei.
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7 SISTEMAS DE AVALIAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO, DO DISCENTE E DO
DOCENTE

O sistema de avaliagdo do curso de graduacao em Administragdo da Unifei, busca atuar
em consonancia com o PDI e a Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA) da Universidade. Sdo
participantes do sistema de avaliacdao agentes internos e externos, compostos por docentes,
discentes, ex-alunos e a comunidade. Destacam-se como objetivos do sistema de avaliagdo:

e |dentificar as causas de problemas e deficiéncias;

e Aumentar a consciéncia pedagodgica e a capacidade profissional dos docentes e
funcionarios;

e Fortalecer rela¢cdes de cooperacdo entre os atores institucionais;

e Articular comunidade interna e externa num trabalho de avaliacdo continua das
atividades do curso;

e (Questionar os sentidos das atividades e finalidades do curso de graduacdo em

Administracao;

e Julgar a relevancia cientifica e social das atividades e produtos da instituicao;
® Produzir conhecimento;
e Contribuir para o desenvolvimento do processo de avaliacao na Unifei.

Paralelamente a isso, o NDE trabalha ativamente em prol da conscientizacdo da
importancia da autoavaliagao do curso em todas as suas instancias. O sistema de avaliagao
esta planejado em trés vertentes, detalhadas a seguir: avaliacdo do curso, interna e externa,
avaliagdo discente e avaliagao funcional, esta ultima atingindo docentes, gestores e demais

servidores que atendem ao curso.

7.1 Avaliagdo do Curso (Interna e Externa)

A avaliacdo do curso de graduacdo em Administracdo, incluindo seu projeto
pedagdgico e estrutura curricular, é realizada por acdes integradas nas seguintes instancias
internas: (i) Nucleo Docente Estruturante; (ii) Colegiado de Curso; e (iii) Assembleia do IEPG.
Por outro lado, a contemplacdo de avaliacdo externa se faz importante ao permitir

acompanhar as mudancgas e tendéncias no mercado profissional e faz-se fundamental para a
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promog¢do de ajustes ao curriculo, servindo, ainda, como um instrumento dindmico para o
aperfeicoamento da realidade profissional e social.

Como forma de evidenciar a atuacdo do NDE na avaliacdo da estrutura curricular do
curso, retoma-se a pesquisa realizada com ex-alunos, gestores de empresas, docentes e
pesquisadores internos e externos, cujo objetivo foi identificar o perfil, os pontos fortes e as
deficiéncias na formacdo dos alunos do curso de Administracdo, bem como as tendéncias e
conhecimentos desejados pelo mercado nas diversas areas de atuacao do egresso, as Figuras

4 e 5 apresentam os resultados obtidos.

Figura 4 - Conhecimentos valorizados pelo mercado
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Pesquisa NDE (2019)

Conforme visualizado, a pesquisa realizada aponta que os conhecimentos valorizados
pelo mercado no campo dos negdcios envolvem habilitacdes em gestdao, marketing, financas,
operacdes, lingua inglesa, mercadologia, logistica, dentre outros campos. Destaca-se que tais
elementos dialogam com as Areas de Concentracdo estabelecidas para o curso de

Administracdo e com as tendéncias de mercado apresentadas na Figura 5.
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Figura 5 - Tendéncias apontadas pelo mercado
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Pesquisa NDE (2019)

Especificamente sobre as tendéncias de mercado, os achados da pesquisa revelaram
destaque para as areas de marketing digital, automacdo, inteligéncia artificial, mercado
financeiro, inovacao, praticas de investimento, logistica, custos, organizacdes em rede, dentre
outras. Pretende-se que pesquisas correlatas a esta sejam realizadas de forma periddica,
permitindo captar as novas tendéncias e eventuais necessidades de ajustes no curso para uma
avaliacdo contundente.

Destacam-se, também, demais atividades realizadas pelo NDE e que possuem carater
de continuidade e de aperfeicoamento:

e Entrevistas dos membros do NDE com alunos/representantes discentes;

e (Questionarios aplicados com ex-alunos;

e (Questionarios aplicados com contratantes ou potenciais contratantes de
egressos do curso, no setor privado e publico;

e (Questionarios aplicados com pesquisadores e professores de outras
faculdades;

e Workshop para troca de experiéncia entre professores e avaliacdo de
metodologias de aprendizagem;

® Estudos continuos sobre a Educacdo/Formacdo por Competéncias e

Desenvolvimento do Instrumento de Avaliacdo das competéncias do curso.
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e Anadlise dos indicadores internos e externos para sugestoes de melhoria para o
curso.

O processo de coleta de informagdes internas e externas ainda prevé a constante
discussao e elaboragdo de instrumentos de coleta de dados introduzindo novas dimensdes e
sensibilizacdo da comunidade académica, com a finalidade de divulgar o processo de avaliacao
interna. E importante destacar que as evolugdes no plano pedagdgico do curso s3o periddicas,
com ajustes que visam sempre a busca por melhores resultados, com base em dados e
informacgdes coletadas de forma sistematica e com critérios rigorosos.

A avaliacdo do curso, também se pauta na compreensao e utilizacdo dos resultados
dos instrumentos avaliativos internos da Universidade (CPA — Unifei) e em outros indicadores
oficiais como: (a) o Conceito Preliminar de Curso (CPC), que é um indicador de qualidade que
avalia os cursos de graduacdo. Seu calculo e divulgacdo ocorrem no ano seguinte ao da
realizacdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), com base na avaliacao
de desempenho de estudantes, no valor agregado pelo processo formativo e em insumos
referentes as condi¢cOes de oferta — corpo docente, infraestrutura e recursos didatico-
pedagodgicos; (b) Avaliagdes externas, como o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (SINAES — INEP) e seus instrumentos complementares; e (c) O ENADE. A Tabela 2
demonstra os bons resultados obtidos no instrumento externo de avaliagao do curso, ENADE.
As informacGes podem ser consultadas no site do e-MEC (disponivel em:

http://emec.mec.gov.br/).

Tabela 2 - Avaliagdo externa do curso de Administracdao da Unifei

Notas
Ano
Nota do ENADE CPC Faixa CPC Continuo
2022 5 5 4,53
2018 5 4 3,62
2015 5 4 3,91
2012 5 5 4,25
2009 5 5 4,61
AvaliagGes anteriores: 2002: Nota A no provdo; 2003: Nota A no provao; 2006: Nota 5 no ENADE.
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A coleta de informacgOes sobre o desempenho dos estudantes, de forma a planejar
acOes pedagdgicas que possam melhorar o aprendizado, estd pautada no didlogo constante
com os representantes discentes e ex-alunos, em dados da CPA da universidade e dos
instrumentos de avaliacdo de competéncias, em continuo contato com o mercado e setor
publico, que recebem ou tém potencial de acolhimento dos egressos do curso, e em avaliacdes
extraordinarias, que podem se iniciar em qualquer uma das trés instancias mencionadas
anteriormente. Com base na andlise e diagndstico dos resultados, sao elaborados planos de
acdo para intervir em possiveis lacunas no desenvolvimento das praticas de ensino-
aprendizagem propostas no curriculo. Os planos contemplam a definicdao de prazos e de
responsaveis pelas acoes definidas. A Norma de Graduac¢do da Unifei (disponivel em:

https://atosnormativos.unifei.edu.br/category/reitoria-e-pro-reitorias/prg/), define

indicadores para o acompanhamento do desempenho do curso por diferentes orgdos da
Universidade, sendo objeto de andlise e decisdo do Colegiado do curso. Esses indicadores sao:
| - Numero Regular de Discentes (NRD); Il — Niumero de Vagas Ociosas (NVO); lll — Taxa de
Sucesso na Graduacdo (TSG). As Figuras 6 a 8 apresentam os resultados de alguns dos
indicadores disponiveis para o curso e compilados no site da Pré-Reitoria de Graduacao — PRG
(2024).

Figura 6 - Taxa de Evasdo do Curso de Administragdo

DADOS DE EVASAO DOS MATRICULADOS POR ANO (de 2016 a 2024) PRG
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A taxa de evasdo da Unifei, como um todo, é de 18,86 (PRG, 2023). A taxa de evasdo

do Ensino Superior da Rede Publica em 2021 foi de 27,1% (INEP, 2021). Nesse sentido, de

forma a minimizar os efeitos das desigualdades sociais, reduzir as taxas de evasao e retencao
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e contribuir para o desempenho académico dos discentes foi criado o Programa de Assisténcia

Estudantil (PAE) da Unifei. Esse programa tem como objetivos ampliar e democratizar o acesso
e a permanéncia dos discentes da UNIFEI (disponivel em:

https://atosnormativos.unifei.edu.br/todas/resolucao-cepead-no-58-2019-de-08-de-maio-

de-2019/). Na sequéncia tem-se a Figura 7 com os dados sobre a taxa de ocupacdo do curso

de Administragao.

Figura 7 — Taxa de Ocupagdo do Curso de Administracdo
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De acordo com o INEP (2021) a taxa de ocupagdo das vagas novas ofertadas para os
cursos de Administracdo estd em 56,9%, sendo a taxa média publica de 70,1. Na Figura 8
podem ser visualizados os dados sobre a taxa de sucesso do curso de Administragao.

Figura 8 - Taxa de Sucesso do Curso de Administragdo
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A Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) tem como objetivo medir a proporc¢do de alunos
concluidos e formados com relagdo ao numero de vagas ocupadas no ano. Trata-se de um
indicador inversamente proporcional ao niumero de evasao e retenc¢do, assim, quanto maior

for a TSG, menor a evasdo e a retencao.

7.2 Avaliacao Discente

A avaliacdo de aprendizagem discente é fundamental no processo de formacgdo, uma
vez que permite diagnosticar as dificuldades, reafirmar ou redirecionar as praticas e aferir os
resultados alcancados considerando as competéncias e as habilidades a serem alcancadas.
Portanto, a avaliagdo é o acompanhamento constante via observacao, didlogo, engajamento
e aplicacdo coerente de instrumentos de verificacdo do desempenho académico. Em sintese,
no contexto avaliativo as instancias gestoras do curso se fazem valer de informacgGes de
desempenho académico por avaliacdes nas disciplinas, por avaliagGes externas, como o
ENADE, pelos Instrumentos de Avaliacdo de Competéncias do curso e por parametros obtidos
nas pesquisas da CPA — Unifei. Considerando-se que os objetivos de aprendizagem sao os eixos
norteadores do processo de aprendizado, os instrumentos de avaliacdo sdo elaborados de
forma a serem capazes de mensurar o desenvolvimento dos alunos quanto a esses objetivos.

A verificagao do rendimento escolar é feita no ambito de cada componente curricular,
abrangendo os aspectos de frequéncia e aproveitamento, ambos eliminatdrios, conforme
Norma de Graduagao da Unifei. A forma, a quantidade e o valor relativo das atividades de
avaliacdo constam nos planos de ensino dos componentes curriculares disponibilizados no
Sistema Académico.

No ambito da CPA — Unifei, os discentes realizam uma autoavaliacdo respondendo a
guestdes objetivas sobre sua participacdo, empenho e desempenho. Os resultados sdo
apresentados por disciplina e por aluno(a) garantindo o anonimato e permitem uma andlise,
do tipo série historica, capaz de indicar as evolugbes ou involugGes quanto ao processo de
aprendizagem avaliado pelo préprio discente.

Considerando as etapas previstas no processo de gestdo da aprendizagem, essas
informacgdes sdo alinhadas com os objetivos de aprendizagem, permitindo ajustes na gestao
do curso e o planejamento de acdes pedagdgicas que possam melhorar o aprendizado. Essas

informacgdes sdao fundamentais para que os gestores académicos, incluindo nesse grupo todos
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os docentes, possam fazer a gestdo do processo, de forma que melhores resultados sejam
atingidos.

Ressalta-se, ainda, a constante busca por aperfeicoamentos nos métodos de avaliacao
dos discentes, sempre alinhados aos objetivos de aprendizagem e a matriz de competéncias
estabelecidas para cada disciplina, para que se possam fazer as medi¢des. Ha duas razdes
principais para alinhar as avaliagGes com os objetivos de aprendizagem. A primeira é que o
alinhamento aumenta a probabilidade de proporcionar aos estudantes a oportunidade de
aprender e praticar os conhecimentos e habilidades; A segunda é de que as boas avaliacGes
representem, de fato, a boa aprendizagem. As avaliacdes, portanto, devem proporcionar aos
alunos a oportunidade de revisar o processo de aprendizagem pela mediagcdo do professor e

superar as dificuldades apresentadas.

7.3 Avaliagao Funcional

Uma constante avaliagdo funcional é realizada, de forma ordindria, no ambito da CPA
— Unifei e sdo realizadas pesquisas extraordinarias pelo NDE. A Coordenacdo do curso de
graduacdo também mantém um canal constante de comunicacdo com os discentes na busca
de aperfeicoamentos para o curso. Ressalta-se que, no que compete a CPA — Unifei, os
docentes sdo avaliados, a cada disciplina ministrada, por meio de questionarios em sistema
online que contemplam questdes objetivas e abertas. S3o avaliados critérios formais de itens
pertinentes a norma da graduacdo como, pontualidade, assiduidade, didatica, método de
ensino, método de avaliacdo, dominio de conteldo, comunicacdo, ética e respeito a
diversidade.

Nas pesquisas realizadas pelo NDE com os agentes externos, como os ex-alunos, os
docentes também sdo avaliados. O NDE também envolve os representantes discentes no
processo avaliativo, reunindo-se com eles para a realizacao de balancos sobre desempenho
académico, infraestrutura, corpo docente e avaliacdo da propria estrutura curricular. Como
resultado, a partir do levantamento dessas informagdes é possivel avaliar:

e A formacdo e experiéncia profissional do corpo docente e a adequacdo do
docente a cada atividade/acdo prevista;
e A infraestrutura: laboratérios; recursos tecnoldgicos; acervo e servicos da

biblioteca dentre outros indicadores;
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e A atualizacdo do curso: adequacdo das ementas e dos planos de disciplina e a
sintonia do curso com o mercado de trabalho do egresso;

® A gestdo do curso: movimentacdo de alunos (captacdo, retencdo, migracao e
evasdo) e a equipe de apoio administrativo, como secretarias e demais
servidores técnicos-administrativos.

A avaliacdo dos docentes é disponibilizada de forma online pela CPA, sendo agrupadas
por disciplina, com informacdes desagregadas e assegurado o anonimato dos avaliadores. Os
resultados sdo apresentados também em uma perspectiva de séries historicas, para auxiliar
as a¢des de aprimoramento de docéncia e gestao do curso. Os dados sao apresentados,
organizados em forma de grafico e de tabelas, sendo estimulada a analise individual dos

docentes e a tomada de providéncias para melhorias.

7.4 Avaliagcdao das Competéncias

Apresenta-se na sequéncia os indicadores, objetivos, forma de medicdo, estratégias e
metas para a avaliacdo das competéncias em suas diferentes atividades académicas
(atividades ancoras): TCC Académico e Startup, Estadgio Supervisionado e Consultoria

Empresarial.

7.4.1 Avaliacao das Competéncias em TCC Académico

Nos Quadros 14 e 15 sao informadas as formas de avaliagao das competéncias em TCC
Startup a partir dos indicadores de “Nivel de aquisicdo das competéncias especificas do curso”

e “Nivel de aquisicdo das competéncias gerais” (DCN 5/2021).

Quadro 14 - Indicador de avaliagdo competéncias especificas em TCC Académico

Indicador 1 Avaliacao da Aquisicdo das Competéncias Especificas no TCC Académico

Objetivo Identificar se os/as discentes adquiriram as competéncias especificas ao curso de
Administracdo no &mbito da realizagdo do TCC Académico e em qual nivel.

Medicao Mapeamento das competéncias especificas adquiridas pelo(a) discente.
Estratégia Andlise das percepcdes do(a) discente e do(a) orientador(a).
Meta O/A discente deve demonstrar a aquisicdo de pelo menos uma competéncia especifica do

curso no TCC realizado.
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Quadro 15 - Indicador de avaliagdo competéncias gerais em TCC Académico

Indicador 2 Avaliacao da Aquisicdo de Competéncias Gerais no TCC Académico

Objetivo Avaliar o nivel de competéncias gerais adquiridas pelos(as) discentes, alinhadas as
exigéncias da DCN (5/2021).

Medicédo Avaliagdo numérica (em uma escala de 1 a 5) do nivel de competéncias gerais
desenvolvidas pelo(a) discente.

Estratégia Analise das percepgoes do(a) discente e do(a) orientador(a).

Meta O/Adiscente deve alcangar um nivel de competéncias gerais maior ou iguala 3 em suas
avaliacgdes.

No Procedimento de TCC encontram-se informagcGes detalhadas sobre esses

indicadores

e a

forma de coleta dos dados por meio dos questionarios

(https://drive.unifei.edu.br/index.php/s/DFFDQHkaRoe8AtR).

7.4.2 Avaliacao das Competéncias em TCC Startup

Os Quadros 16 e 17 sdo informadas as formas de avaliacdo das competéncias em TCC

Startup a partir dos indicadores de “Nivel de aquisicdo das competéncias especificas do curso”

e “Nivel de aquisicdo das competéncias gerais” (DCN 5/2021).

Quadro 16 - Indicador de avaliagdo competéncias gerais em TCC Startup

Indicador 1 Avaliacao da Aquisicdo das Competéncias Especificas no TCC Startup
Objetivo Identificar se os/as discentes adquiriram as competéncias especificas ao curso de
Administragdo no &mbito da realizagdo do TCC Startup e em qual nivel.

Medicédo Mapeamento das competéncias especificas adquiridas pelo(a) discente.

Estratégia Analise das percepgoes do(a) discente e do(a) orientador(a).

Meta O/Adiscente deve demonstrar a aquisicdo de pelo menos uma competéncia especifica
do curso no TCC realizado.

Quadro 17 - Indicador de avaliagdo competéncias gerais em TCC Startup
Indicador 2 Avaliacao da Aquisicao de Competéncias Gerais no TCC Startup

Objetivo Avaliar o nivel de competéncias gerais adquiridas pelos(as) discentes, alinhadas as
exigéncias da DCN (5/2021).

Medicao Avaliagdo numérica (em uma escala de 1 a 5) do nivel de competéncias gerais
desenvolvidas pelo(a) discente.
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Estratégia Analise das percepgoes do(a) discente e do(a) orientador(a).

Meta O/Adiscente deve alcangar um nivel de competéncias gerais maior ou iguala 3 em suas

avaliacdes.

No Procedimento de TCC encontram-se informacGes detalhadas sobre esses

indicadores e a forma de coleta dos dados por meio dos questiondrios

(https://drive.unifei.edu.br/index.php/s/DFFDQHkaRoe8AtR).

7.4.3 Avaliacao das Competéncias em Projeto Integrado - Consultoria Empresarial (CE | e

CE I)

Nos Quadros 18 e 19 sdo informadas as formas de avaliagdo das competéncias em

Consultoria Empresarial a partir dos indicadores de “Nivel de aquisicdo das competéncias

especificas do curso” e “Nivel de aquisi¢cdo das competéncias gerais” (DCN 5/2021).

Quadro 18 - Indicador de avaliagdo competéncias gerais em Consultoria Empresarial

Indicador 1 Avaliagao da Aquisicdo das Competéncias Especificas no Projeto de Consultoria
Empresarial
Objetivo Identificar se os/as discentes adquiriram as competéncias especificas ao curso de
Administracdo no ambito da realizacdo do Projeto de Consultoria Empresarial e em qual
nivel.
Medigdo Mapeamento das competéncias especificas adquiridas pelo(a) discente.

Estratégia

Aniélise das percepgdes do(a) discente e da banca avaliadora do projeto.

Meta O/A discente deve demonstrar a aquisicdo de pelo menos uma competéncia especifica do

curso no projeto de consultoria realizado.
Quadro 19 - Indicador de avaliagdo competéncias especificas em Consultoria Empresarial
Indicador 2 Avaliacao da Aquisicdo de Competéncias Gerais no Projeto de Consultoria
Empresarial

Objetivo Avaliar o nivel de competéncias gerais adquiridas pelos(as) discentes, alinhadas as
exigéncias da DCN (5/2021).

Medicédo Avaliagdo numérica (em uma escala de 1 a 5) do nivel de competéncias gerais
desenvolvidas pelo(a) discente.

Estratégia Analise das percepgoes do(a) discente e da banca avaliadora do projeto.
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Meta O/Adiscente deve alcancar um nivel de competéncias gerais maior ou iguala 3 em suas
avaliagodes.

No Procedimento do Projeto Integrado de Consultoria Empresarial (CE | e CE Il)
encontram-se informacdes detalhadas sobre esses indicadores e a forma de coleta dos dados

por meio dos questionarios (https://drive.unifei.edu.br/index.php/s/QGUs4ly6nBi9fhi).

7.4.4 Avaliacao das Competéncias em Estagio Supervisionado

Nos Quadros 20 e 21 sdo informadas as formas de avaliagdo das competéncias em
Estagio a partir dos indicadores de “Nivel de aquisicdo das competéncias especificas do curso”

e “Nivel de aquisicdo das competéncias gerais” (DCN 5/2021).

Quadro 20 - Indicador de avaliagdo competéncias especificas em Consultoria Estagio

Indicador 1 Avaliacao da Aquisicao das Competéncias Especificas no Estagio

Objetivo Identificar se os discentes adquiriram as competéncias especificas ao curso de
Administragdo no ambito da realizacdo do Estagio e em qual nivel.

Medicédo Mapeamento das competéncias especificas adquiridas pelo discente.

Estratégia Analise das percepgoes do(a) discente e do(a) supervisor(a) de estagio.

Meta O discente deve demonstrar a aquisicdo de pelo menos uma competéncia especifica do
curso no Estéagio realizado.

Quadro 21 - Indicador de avaliagdo competéncias gerais em Estédgio

Indicador 2 Avaliacao da Aquisicao de Competéncias Gerais no Estagio

Objetivo Avaliar o nivel de competéncias gerais adquiridas pelos discentes, alinhadas as
exigéncias da DCN (5/2021).

Medicao Avaliagdo numérica (em uma escala de 1 a 5) do nivel de competéncias gerais
desenvolvidas pelo discente.

Estratégia Analise das percepgoes do discente e do supervisor(a) de estagio.

Meta O discente deve alcancgar um nivel de competéncias gerais maior ou igual a 3 em suas
avaliagoes.
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No Procedimento de Estagio do Curso de Administracdo encontram-se informacoes
detalhadas sobre esses indicadores e a forma de coleta dos dados por meio dos questionarios

(https://drive.unifei.edu.br/index.php/s/FYgJRwleieUoVqC).

7.5 Sistema de Gestdo da Aprendizagem do Curso de Administragdo Unifei (SIGA)

De acordo com o Art. 72 da Resolugdo CNE/CES n2 5 (2021), o Curso de Graduagdo em
Administracdo deve manter um sistema bem documentado de Gestdo da Aprendizagem com
o objetivo principal de avaliar o curso a partir da verificacdo do efetivo desenvolvimento das
competéncias definidas para os egressos e garantir o aprimoramento continuo do curriculo e
do Projeto Pedagodgico visando atingir as expectativas de aprendizagem. Assim, o Sistema de
Gestdo da Aprendizagem (SIGA) do Curso de Administracdo contara com a participacdo de
diferentes docentes do curso e serda conduzido com base na dindmica de Formacdo por
Competéncias, a partir das atividades ancoras: TCC Académico, TCC Startup, Estagio e
Consultoria Empresarial, como ja mencionado. Também, serao avaliados os dados coletados
da Coordenacdo de Orientacdo Académica, Projetos Integrados e das avaliagGes da CPA.

O sistema deve incluir os mecanismos de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes,
processo de identificacdo de lacunas de aprendizagem a partir das avaliagGes e diagnosticos
das causas, concepc¢ao e implementacao de intervengdes no curriculo e no Projeto Pedagégico
do curso visando a eliminar as lacunas de aprendizagem identificadas. Com relacdo aos
mecanismos da aprendizagem dos estudantes podem ser utilizadas medidas diretas, como as
provas, relatérios de atividades supervisionadas etc., quanto medidas indiretas, que envolvem
a obtencdo de indicios de aprendizagem, como aqueles obtidos em pesquisas com egressos,
empregadores, entre outros. Dessa forma, estabeleceu-se como forma de evidenciar
melhorias para o curso e conduzir ao aperfeicoamento das competéncias necessdrias ao
Administrador as seguintes atividades, como dispostas no Quadro 22.

Por intermédio de tais praticas, busca-se realizar um processo consistente e coerente de

Gestdo da Aprendizagem do Curso de Administracao da Unifei.
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Quadro 22 - Sistema de Gestdo da Aprendizagem do Curso de Administracdo da Unifei

do Curso

Etapas Atividades Forma de Avaliagdo Responsaveis Periodicidade
Relatério discente e do
. Supervisor Estagio /
Estagio N Coordenador de
glo Instrumento de Avaliacdo L Semestral
Supervisionado - Estagio
Competéncias e
Indicadores
Trabalho de Instrumento de Avaliacdao
Conclusao de Competéncias e Coordenador de Anual
Curso (TCC Indicadores TCC Académico
Académico)
Trabalho de Instrumento de Avaliagdo
Conclusdo de Competéncias e Coordenador de Anual
Curso (TCC Indicadores TCC Startup
Startup)
. Instrumento de Avaliagdo Docentes
Consultoria n - Anual
. Competéncias responsaveis pelo
Empresarial .
Projeto Integrado
1 Mecanismos de Prjograma de ' Reunides cgm 0s
o Nivelamento em discentes e registro das
avaliacdo da .
. Inglés para os demandas e Coordenador do Semestral
aprendizagem . ~
Discentes apresentagdo de Curso
Ingressantes relatorio final de
(PNIDI) atividades
Reunides com os
discentes e registro das
Orientagdo | demandils e Coordenador
rag - Orientac3o Semestral
Académica apresentagdo de .
g Académica
relatdrio final de
atividades
. Reunid
Projeto Integrado eunioes com os NDE e Docentes Semestral
docentes responsaveis
Sistema de Relatério Resultado da
. . Coordenador do
Avali¢des dos CPA com as avaliagdes e Curso e Semestral
docentes: propostas de melhorias .
S Presidente NDE
AvaliagGes da CPA para as
disciplinas/Docentes
2.ldentificagdo de Coordenadores
lacunas de Reunides com o NDE das atividades e Semestral
aprendizagem NDE
NDE e
3. Plano de Ac3o SW2H * Coordenadores Semestral
das atividades
4.C a :
e e o o
. P o ¢ Reunides do NDE / do Curso / Anual
intervengdes no . . .
curriculo e no PPC Colegiado / Assembleia Assembleia do
do IEPG IEPG

* 5W2H: What: O que serd feito? Why: Por que sera feito? Where: Onde sera feito? When: Quando sera feito? Who: Por quem sera feito?
How: Como serd feito? How much: Quanto vai custar.




IEP Av. BPS, 1303 — Pinheirinho — Itajuba/MG
l ' N I F E I CEP: 37500-903 — Telefone: +55 35 3629-1150

Instituto de Engenharia de UNIVERSIDADE FEDERAL DE [TAJUBA iepg@unifei.edu.br - https://unifei.edu.br/iepg/
Produciéo e Gestao

74 de 17

8 PERFIL DO DOCENTE

O curso de Administracdo do IEPG — Unifei conta com um corpo docente capacitado
para o exercicio do oficio docente. Atuam no curso professores com mais de cinco anos de
magistério superior comprovados e alguns ainda apresentam experiéncia pratica de mercado.
E de responsabilidade dos docentes manter atualizados os planos de ensino referentes as
disciplinas ministradas, vislumbrando cumprir com os objetivos de aprendizagem e formacao
discente, em consonancia com a proposta pedagégica do PPC e com os requisitos exigidos
pelo mercado de trabalho. Quaisquer alteracbes necessarias nos planos de ensino devem
atender ao disposto no Regimento do Instituto (Disponivel em:

https://atosnormativos.unifei.edu.br/category/campus-itajuba/iepg/), que consta a

regulamentacdo, a organizacdo, o funcionamento e as atividades especificas do IEPG.

E também de responsabilidade do docente se atentar para a diversidade de alunos e
consequente subjetividade no processo de aprendizagem. Para tanto, sdo valorizadas e
incentivadas as condutas, experiéncias didaticas e as praticas metodoldgicas inovadoras e
diferenciadas, bem como a adoc¢do de diversas estratégias de avaliacdo no processo de ensino-
aprendizagem. No ambito das politicas institucionais, sdo estimuladas as praticas de formacao
continuada e permanente, envolvendo: incentivos a participacdo em eventos académico-
cientificos; capacitacdes docentes em contelddos especificos; whorkshops de metodologias
ativas e inovadoras e demais atividades, recursos educacionais disponibilizados pelo Centro

de Educacdo (CEDUC).

8.1 Corpo Docente
Estando de acordo com as diretrizes e bases da educacdo nacional (Lei 9.394, 1996), o
corpo docente do curso de Administracdo da Unifei é formado por professores mestres e

doutores, como ilustrado no Quadro 23.

Quadro 23 - Docentes do Instituto de Engenharia de Produgdo e Gestdo (IEPG)

Docente Titulagao Link para o curriculo Lattes
Adilson da Silva Mello Doutor http://lattes.cnpg.br/4758034136465394
Alexandre Ferreira de Pinho Doutor http://lattes.cnpg.br/2049450957233052
Anderson Paulo de Paiva Doutor http://lattes.cnpg.br/4728106898297335
Andréa Aparecida da Costa Mineiro Doutora http://lattes.cnpg.br/5051448221550826
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Docente Titulagao Link para o curriculo Lattes
André Luiz Medeiros Doutor http://lattes.cnpg.br/4069096016693580
Antonio Fernando Branco Costa Doutor http://lattes.cnpg.br/6100382011052492
Carlos Alberto Maximo Pimenta Doutor http://lattes.cnpq.br/6014753937589029
Carlos Eduardo Sanches da Silva Doutor http://lattes.cnpq.br/7352874497617480
Carlos Henrique Pereira Mello Doutor http://lattes.cnpg.br/5308382458844172
Cleber Goncalves Junior Mestre http://lattes.cnpg.br/1443206671297321
Dagoberto Alves de Almeida Doutor http://lattes.cnpg.br/6443290239075662
Denise Ransolin Soranso Doutora http://lattes.cnpg.br/3699619936807301
Edson de Oliveira Pamplona Doutor http://lattes.cnpg.br/1230433358991861
Eliana de Fatima Souza Salomon Doutora http://lattes.cnpg.br/6528021371851629
Elzo Alves Aranha Doutor http://lattes.cnpg.br/9206015918346480
Fabiano Leal Doutor http://lattes.cnpq.br/4677862183830898
Fabio Favaretto Doutor http://lattes.cnpg.br/6818699281130228
Fabio Roberto Fowler Doutor http://lattes.cnpg.br/9329387818982830
Giovanni Hordcio Guimaraes Doutor http://lattes.cnpg.br/7079783928118482
Gleicilene Siqueira de Mello Mestre http://lattes.cnpg.br/9833347249159254
Isabel Cristina da Silva Arantes Doutora http://lattes.cnpq.br/8726073273094073
Jeniffer de Nadae Doutora http://lattes.cnpq.br/8207698080131416
José Antdnio de Queiroz Doutor http://lattes.cnpq.br/8699607572004340
José Arnaldo Barra Montevechi Doutor http://lattes.cnpg.br/2169751971927037
José Hamilton Chaves Gorgulho Junior Doutor http://lattes.cnpg.br/2713737133193439
José Henrique de Freitas Gomes Doutor http://lattes.cnpg.br/4700366676258208
José Leonardo Noronha Doutor http://lattes.cnpq.br/6097541815567176
Josiane Palma Lima Doutora http://lattes.cnpg.br/8847166556435334
Juliana Caminha Noronha Mestre http://lattes.cnpg.br/0485456317255102
Juliana Estacio Rios Mestre http://lattes.cnpg.br/9563271544212106
Juliana Helena Daroz Gaudéncio Doutora http://lattes.cnpq.br/9071337247377116
Lauren Ferreira Colvara Doutora http://lattes.cnpg.br/4119756224647785
Luiz Eugenio Veneziani Pasin Doutor http://lattes.cnpg.br/4723334254208380
Luiz Guilherme Azevedo Mauad Doutor http://lattes.cnpg.br/0008515998121061
Matheus Brendon Francisco Doutor http://lattes.cnpg.br/8699242021339583
Moisés Diniz Vassallo Doutor http://lattes.cnpq.br/8821972747380756
Paulo Henrique da Silva Campos Doutor http://lattes.cnpq.br/2113731477521640
Pedro Paulo Balestrassi Doutor http://lattes.cnpg.br/8999535447828760
Rafael de Carvalho Miranda Doutor http://lattes.cnpg.br/4478766390160865
Renato da Silva Lima Doutor http://lattes.cnpg.br/9161092505168234
Sandra Miranda Neves Doutora http://lattes.cnpq.br/7659913337672149
Valeria Fonseca leite Doutora http://lattes.cnpg.br/9668077539780650
Victor Eduardo de Mello Valério Doutor http://lattes.cnpg.br/1989464933096922
Viviane Guimardes Pereira Doutora http://lattes.cnpg.br/9766038174526660

Algumas das disciplinas obrigatdrias e optativas sao ofertadas por docentes de outros

institutos, como denotado no Quadro 24.
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Quadro 24 - Docentes de outros institutos

Docente Titulagao Link para o curriculo Lattes
Ana Carolina Sales Oliveira (IFQ) Doutora http://lattes.cnpq.br/3347532267422978
Alessandra Rodrigues (IFQ) Doutora http://lattes.cnpq.br/9144795450225559
Daniela Rocha Teixeira Riondet Costa (IRN) Doutora http://lattes.cnpqg.br/6248878709762228
Rogério José da Silva (IEM) Doutor http://lattes.cnpg.br/5763745161487235

Conforme visualizado, trata-se de um corpo docente multiplo, cujas especializa¢Ges e

areas de atuacdo podem ser consultadas nos links especificos dos curriculos lattes.

8.2 Utilizagao de Metodologias Inovadoras para o ensino-aprendizagem

A proposta didatico-pedagogico e politico-metodoldgica do curso de Administracao,
por seu foco em uma Educacdo por Competéncias, inter e transdisciplinar, privilegia a adocdo
de metodologias inovadoras nos processos de ensino-aprendizagem, vislumbrando uma
postura proativa dos graduandos na resolucdo de problemas e um posicionamento mais
autébnomo para o desenvolvimento de competéncias e praticas empreendedoras. E
importante ressaltar que o uso de metodologias inovadoras e/ou ativas na educacdo
profissional tende, segundo Barbosa e Moura (2013), resultar em praticas docentes
inovadoras no contexto da formacdo profissional, superando limitacdes dos modelos
tradicionais, pois transcendem a sala de aula para novos espacos de aprendizagem,
adequados as novas geragdes de alunos que ingressam no ensino superior na
contemporaneidade.

A orientacdo pedagodgica do curso reconhece que o processo de aprendizado dos
graduandos é particular e diferenciado em termos de tempo, estilos e formatos. Portanto, o
uso de metodologias inovadoras e ativas, por proporcionarem aos alunos participacao efetiva
no processo mediante a orientacdo e mediacdo do professor, atende tais demandas,
desenvolvendo autonomia pelas diversas experiéncias vivenciadas. Considerando a
ressignificacdo desses papéis, tais metodologias sdo apreciadas e valorizadas no presente PPC
pela grande possibilidade para um avangar em sala de aula, envolvendo conteudos
relacionados aos comportamentos e atitudes coerentes com a formacdo desejada.

Cada vez mais, o desenvolvimento de competéncias, habilidades, atitudes,
procedimentos, relacionamentos e valores sdo demandados pelos proprios estudantes. Nesse

sentido, e no ambito das disciplinas do curso, adotam-se estratégias inovadoras que permitam
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esse desenvolvimento como: Abordagens Integradoras e Significativas da Aprendizagem,
evidenciadas nos planos de ensino e projetos académicos diversos.

Ressalta-se a relevancia da adocdo de metodologias inovadoras e ativas no ensino,
uma vez que possuem multiplas fungdes no processo de aprendizagem, com especial
destaque para o espirito empreendedor e criativo, vivéncias do ambiente organizacional e
insercdo no contexto social, cultural, econbmico e politico. Para além da adoc¢do de
metodologias inovadoras, o curso preza pela pluralidade de conhecimentos fomentando a
pesquisa, a extensdo e articulando teoria e pratica.

De acordo com o Conselho Federal de Administracdo (CFA, 2022), os métodos de
ensino-aprendizagem devem estar subordinados ao desenvolvimento das competéncias,
podendo incluir diferentes estratégias ao longo do curso, sempre privilegiando o que for
considerado, sempre que possivel baseado em evidéncias, o mais adequado para favorecer o
aprendizado dos estudantes nas competéncias definidas para o egresso no Projeto

Pedagodgico.

8.3 Estratégias de Formagao Continuada e Recursos Educacionais

A formacao continuada é um processo de atualizacdo e desenvolvimento profissional
que visa capacitar os docentes para enfrentar as mudangas constantes no campo da educagao
e das praticas de académico-profissionais. No contexto do curso de Administracdo, a formacao
continuada vem sendo um pilar fundamental, pois assegura que os professores estejam
sempre atualizados com as melhores praticas didatico-pedagdgicas, inovagdes tecnoldgicas e
tendéncias de pesquisa e de atuacdo no campo da Administracdo. A instituicdo estimula
fortemente a formacdo docente ao promover um ambiente de aprendizado continuo, com
acdes voltadas a capacitacdo em diversas frentes, tais como:

e Metodologias Ativas: Capacitacdo para implementar praticas que favorecam o
protagonismo do aluno, como aprendizagem baseada em problemas (PBL), estudos de
caso, gamificacdo e projetos integrados. Esses métodos incentivam o desenvolvimento
de competéncias essenciais, como a capacidade analitica, tomada de decisdo, trabalho

em equipe e inovagao;
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e Tecnologias Educacionais: Formacdo em novas tecnologias aplicadas ao ensino,
incluindo plataformas digitais, ferramentas de avaliagao online, laboratérios virtuais e
ambientes de aprendizagem virtual. O uso dessas ferramentas permite o
desenvolvimento de um ensino mais dinamico e interativo, em sintonia com o perfil
das novas geracdes de estudantes;

Educacdao por Competéncias: Capacitacdo especifica em educacdo por competéncia,

gue se alinha diretamente a ldgica formativa do curso de Administracdo. A formacao

docente, nesse ambito, é essencial, pois prepara os professores para atuar
proativamente na Formacdo por Competéncias, considerando que esses necessitam

estar capacitados para planejar e conduzir praticas pedagdgicas que estimulem o

desenvolvimento de competéncias, além de acompanhar e avaliar o desenvolvimento

dos alunos de maneira holistica e integrada;

e Inovacdo Metodoldgica e Recursos Educacionais: A instituicdo promove e incentiva
constantemente a inovacdo metodoldgica, entendendo que, para atender as
necessidades do mercado atual, é fundamental que o ensino se aproxime cada vez
mais das realidades sdcio-organizacionais. Para isso, os docentes sdo estimulados a
explorar metodologias que favorecam a aprendizagem ativa e significativa.

Tais acOes apoiam todo o processo de educacdo por competéncia no curso de
Administracdo. Juntos, esses processos garantem que os docentes estejam aptos a promover
um ensino de alta qualidade, que prepare os discentes para os desafios do mercado,
fortalecendo tanto a sua formacdo académica quanto o desenvolvimento das competéncias
profissionais necessarias para uma atuacao de exceléncia.

O Centro de Educacdo (CEDUC) é o drgdo responsdvel pelo apoio institucional ao
desenvolvimento de a¢cGes de melhoria continua nos processos de ensino e de aprendizagem,
em nivel de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, conjugando o uso de tecnologia, de
recursos, de informacdo e de procedimentos didatico-pedagdgicos em atividades docentes
presenciais, online, a distancia e hibridas. No Quadro 25 sdo apresentados alguns dos tutoriais
referentes ao sistema académico Unifei disponiveis a partir da elaboracdo de material de

apoio pelo CEDUC (https://ceduc.unifei.edu.br/).
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Quadro 25 — Utilizagdo do Sistema Académico

Atividade no Sistema Académico Link para acesso ao tutorial

Comparar notas entre o SIGAA e o Moodle — CEDUC
(unifei.edu.br)

Para comparar as notas de uma disciplina/turma do
SIGAA com o Moodle, siga os passos abaixo:

Exportacdo de notas do Moodle para o SIGAA — CEDUC
(unifei.edu.br)

Exportacdo de notas do Moodle para o SIGAA

Autocadastro no SIGAA e acesso ao Moodle — CEDUC
(unifei.edu.br)

Produtividade docente — CEDUC (unifei.edu.br)

Autocadastro no SIGAA e acesso ao Moodle

Produtividade docente

Como cadastrar tarefas Como cadastrar tarefas — CEDUC (unifei.edu.br)

Como cadastrar questionarios Como cadastrar questiondrios — CEDUC (unifei.edu.br)

Cancelamento e cadastro de aulas extras — CEDUC

(unifei.edu.br)

Cancelamento e cadastro de aulas extras

No Quadro 26 sdo apresentados alguns dos recursos educacionais disponiveis que

podem auxiliar os docentes em suas diversas disciplinas.

Quadro 26 — Recursos Educacionais para ferramentas bésicas

Recurso Educacional

Descricao

Link

Ferramenta
ClipChamp de edicao
e criacdo de videos

Editor de videos

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/ferramenta-clipchamp/

Tutorial para uso do
equipamento de
votacgdo eletronica
SUNVOTE®

Utilizados como ferramentas de engajamento
estudantil, tém como objetivo promover votagdes
eletronicas que coletam, apresentam e registram
instantaneamente as respostas do publico. Por
meio dessa ferramenta, o docente tem acesso as
respostas dos estudantes em tempo real.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/tutorial-para-uso-do-
equipamento-de-votacao-
eletronica-sunvote/

Como utilizar a
plataforma Flip HTML
5

O Filp Html 5 é um poderoso software que converte
ficheiros PDF em flipbooks interativos e de
resposta agil assentando na combinacdo perfeita
do HTML5 e jQuery.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/como-utilizar-a-
plataforma-flip-html-5/

Como utilizar a
plataforma Miro

Ferramenta tecnoldgica que é uma plataforma de
lousa interativa digital (lousa infinita). Essa area de
trabalho é colaborativa, podendo ser utilizado por
varios discentes, por exemplo.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/como-utilizar-a-

plataforma-miro/
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Recurso Educacional

Descrigdo

Link

Como gravar sua tela
pelo navegador

O Loom é uma extensdo do Chrome que te permite
gravar videos compartilhando sua tela e, caso
queira, mostrando a imagem da sua Webcam ao
mesmo tempo, enquanto vocé demonstra e explica
algo.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/como-gravar-sua-tela-

pelo-navegador/

Como criar uma Doc
Cam

A Webcam IP transforma seu telefone em uma
camera de rede com varias opgbes de
visualizacdo. Veja sua camera em qualquer
plataforma com o VLC player ou o navegador da
web. Transmita video dentro da rede Wi-Fi sem
acesso a Internet.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/como-criar-uma-doc-
cam

Como utilizar a
plataforma JamBoard

O Jamboard é um quadro interativo desenvolvido
pelo Google, como parte da familia G Suite.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/como-utilizar-a-
plataforma-jamboard/

Como utilizar a
plataforma Twiddla

Com o Twiddla cria-se rapidamente um pedaco de
papel virtual onde é possivel rabiscar enquanto a
outra pessoa vé o que estd sendo escrito. Sem
necessidade de login nem burocracia.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/como-utilizar-a-
plataforma-twiddla/

Como criar seu
préprio livro digital

A plataforma Livros Digitais
https://ceduc.unifei.edu.br/tutoriais/como-criar-
seu-proprio-livro-digital/é uma iniciativa do
Instituto Paramitas para a criagdo de livros de
forma pratica, simples e gratuita, originalmente
para professores e alunos da rede publica. Criada
em 2012 a plataforma tem atualmente 65.000
usudrios cadastrados, mais de 50.000 livros criados
e cerca de 15.000 livros publicados. Nela qualquer
pessoa cadastrada pode criar, publicar e
compartilhar seu livro, ou até mesmo, imprimi-lo
em formato de livreto para distribuigdo.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/como-criar-seu-
proprio-livro-digital/

Como utilizar
SplitPDF

SplitPDF é o termo utilizado para as possiveis
edicdes de um PDF, encontrado facilmente na
internet de forma online, sem que precise baixar
nenhum software.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/como-utilizar-splitpdf/

Ferramentas para
producdo de
conteudo para
plataformas digitais

Conheca algumas sugestdes de ferramentas para
producdo de conteudos digitais.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/ferramentas-para-
producao-de-conteudo-para-
plataformas-digitais/

Objetos de dudio no
MS Power Point

Aprenda a trabalhar com objetos de audio
diretamente de uma apresentag¢ao no Microsoft
Power Point.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/objetos-de-audio-no-

ms-power-point/

Mapas de atividades

Como preparar um mapa de atividades para um
curso ou disciplina online.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/mapas-de-atividades/
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Recurso Educacional

Descrigdo

Link

Dicas para aulas a
distancia

Algumas informagdes importantes para preparar
ambientes educacionais virtuais e aulas a
distancia.

Dicas para aulas a distancia —
CEDUC (unifei.edu.br)

Também s3ao contemplados recursos educacionais para facilitar a realizacdo das

atividades e exercicios (Quadro 27).

Quadro 27 — Recursos Educacionais para atividades e exercicios

Recurso Educacional

Descricao

Link

Tutorial para uso da
plataforma PADLET

O Padlet é uma plataforma em que é possivel criar
murais interativos e colaborativos. Por meio dessa
plataforma, os docentes e os alunos podem trocar
arquivos, realizar atividades, acompanhar o
processo de ensino-aprendizagem, entre outros
beneficios. Essa plataforma oferece algumas
funcionalidades para serem acessadas de forma
gratuita e, no tutorial a seguir, apresentamos umas
dicas iniciais para quem quer conhecer essa
ferramenta!

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/tutorial-para-uso-da-
plataforma-padlet/

Como criar um Quizz
— Socrative

E um aplicativo que permite que professor e alunos
possam interagir, a partir do smartphone, tablet ou
computador. Permite dinamizar a aplicacdo de
atividadesem sala de aula ou como tarefa
extraclasse. Os alunos podem responder as
questdes a partir de seus aparelhos, contanto que
disponham de uma conexao Internet.

https://ceduc.unifei.edu.br/tu
toriais/como-criar-um-quizz-

socrative/

Nave Espacial —
Socrative

E um aplicativo que permite que professor e alunos
possam interagir, a partir do smartphone, tablet ou
computador. Permite dinamizar a aplicacdo de
atividades em sala de aula ou como tarefa
extraclasse. Os alunos podem responder as
questdes a partir de seus aparelhos, contanto que
disponham de uma conexao Internet.

Nave Espacial — Socrative —
CEDUC (unifei.edu.br)

Como utilizar a
plataforma Kahoot

Kahoot é uma plataforma de aprendizado baseada
em jogos, usada como tecnologia educacional em
escolas e outras instituicdes de ensino. Seus jogos
de aprendizado, “Kahoots”, sdo testes de multipla
escolha que permitem a geragdo de usudrios e
podem ser acessados por meio de um navegador da
Web ou do aplicativo Kahoot.

a_plataforma
CEDUC

Como utilizar
Kahoot -

(unifei.edu.br)

DESMOS -
Introducao

O Desmos é uma calculadora gréfica avancada
implementada como um aplicativo da Web e um
aplicativo movel escrito em JavaScript.

DESMOS —Introducdo— CEDUC
(unifei.edu.br)
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Recurso Educacional

Descrigdo

Link

Google Classroom —
Criagdo de turma

Google Classroom é um sistema de gerenciamento
de conteldo para escolas que procuram simplificar
a criacdo, a distribuicdo e a avaliagdo de trabalhos.

Google Classroom — Criacdo de
turma — CEDUC (unifei.edu.br)

Coggle — Utilizacao
do Coggle para
criagcdo de mapas
mentais

O Coggle é um aplicativo da web de mapeamento
mental gratuito. O Coggle produz documentos
estruturados hierarquicamente, como uma arvore
de ramificagdo.

Coggle — Utilizacdo do Coggle
para criacdo de mapas mentais
— CEDUC (unifei.edu.br)

Muitos outros recursos estdo disponiveis no site do CEDU Unifei.

apresenta alguns dos tutoriais para conteldos interativos.

O Quadro 28

Quadro 28 — Recursos Educacionais para conteudos interativos, videos e gravacdes

Recurso Educacional

Descrigao

Link

Como criar um Single
Choice Set com H5P

Single Choice Set permite a criacdo de conjuntos de
perguntas com uma resposta correta por pergunta.

Como criar um Single Choice
Set com H5P - CEDUC

(unifei.edu.br)

Fabrica de Aplicativos

A Fabrica de Aplicativos é uma plataforma “faca

Fabrica de Aplicativos — Crie

— Crie um aplicativo vocé mesmo” gratuita para construgdo de | um aplicativo sem
sem programacao aplicativos e facil de usar. ... O grande diferencial é | programacao - CEDUC
que ndo é necessario saber programacdo e nem ter | (unifei.edu.br)
conhecimento técnico para desenvolver seu
aplicativo para todos os smartphones
Powton — Scenes e Software baseado em nuvem para criar | Powtoon - Scenes e
Background apresentagGes animadas e videos animados de | Background - CEDUC

explicagdo.

(unifei.edu.br)

Como utilizar a
plataforma OneDrive

OneDrive, é um servico de armazenamento em
nuvem da Microsoft. Com ele é possivel armazenar
e hospedar qualquer arquivo, usando uma Conta da
Microsoft. Também ¢é possivel definir arquivos
publicos, somente amigos, usuarios definidos ou
privados.

Como utilizar a plataforma
OneDrive - CEDUC

(unifei.edu.br)

OBS Studio — Teclas
de atalhos e
configuragbes para
saida de video

O OBS Studioé um programa utilizado para
transmissdo de video ao vivo na Internet, sendo
possivel incluir multiplas cameras, trilha sonora,
efeitos visuais e textos nas lives.

OBS Studio — Teclas de atalhos
e configuracGes para saida de
video — CEDUC (unifei.edu.br)

Screencast-O-Matic

Aprenda a realizar gravacdo de tela com a
ferramenta Screencast-O-Matic.

Screencast-O-Matic — CEDUC
(unifei.edu.br)

Outros

tutoriais

estdo disponiveis

https://ceduc.unifei.edu.br/tutoriais-re/.

para

consulta em:
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9 ARTICULAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A universidade desempenha o importante papel de efetivar a articulagdo entre a teoria
e a pratica, integrando ensino, pesquisa e extensdo de modo indissocidvel, construindo um
ambiente rico de aprendizagens significativas. Essa articulacdo permanente e integrada entre
essas trés dimensdes no curso de Administracao do IEPG — Unifei estda contemplada em
diferentes atividades que extrapolam a estrutura disciplinar e condensam praticas
transdisciplinares em projetos, atividades, eventos e programas descritos nos topicos que se

seguem.

9.1 Projetos e Praticas do Curso de Administragao
O curso de Administracdo oferta um conjunto de projetos e praticas e no Quadro 29

podem ser visualizadas uma breve descri¢cdo de tais iniciativas.

Quadro 29 - Projetos e praticas do curso de Administracao

Projetos e Praticas Descri¢ao
Projeto Primeira Realizado com o objetivo de criacdo de uma empresa (formada por um grupo de
Experiéncia alunos), que durante o periodo letivo devera obter receita financeira acordada no

inicio do semestre. O objetivo com a criacdo da empresa é desenvolver habilidades
empreendedoras tais como inovagdo, criatividade, negociacdo, lideranca,
comunicagao oral e escrita, valores éticos, dentre outros. Os clientes ndo devem ser
restritos a amigos, colegas, familiares ou mesmo a comunidade académica. A partir da
experiéncia da empresa, os alunos sao levados a conhecer o mercado, a concorréncia,
ou seja, as verdadeiras dificuldades de se criar e gerenciar uma empresa. Procura-se
trabalhar de forma a levar os alunos a aprender com a pratica conceitos que deverao
ser fundamentos em disciplinas posteriores.

Consultoria Projeto desenvolvido em grupo, formado por alunos do quinto e sexto periodo.
Empresarial Durante o periodo letivo, cada grupo deve selecionar micro ou pequena empresa na
qual vdrios conhecimentos de Administracdo ministrados pelo curso serdo aplicados
nas macrodreas de Recursos Humanos, Marketing, Financas, Operac¢des e Estratégia
organizacional. Objetiva-se realizar um trabalho de consultoria no qual se inclui,
obrigatoriamente, o diagndstico, o planejamento e algumas implementac¢des tracadas
para a atividade, permitindo aplicabilidade de conhecimentos na resolugdo de
problemas praticos.

Programa de O Programa de Educacdo Tutorial (PET) é vinculado a Secretaria da Educag¢do Superior
Educacao — SESU/MEC e foi criado para apoiar atividades académicas que integram ensino,
Tutorial (PET) pesquisa e extensdo. De acordo com o estabelecido na Lei n? 11.180/2005, e

regulamentado na Portaria MEC n2 976, de 27 de julho de 2010, o PET é desenvolvido
por grupos de estudantes, com tutoria de um docente. As atividades extracurriculares
gue compdem o programa tém como objetivo garantir aos alunos oportunidades de
vivenciar experiéncias ndo presentes em estruturas curriculares convencionais,
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Projetos e Praticas Descri¢ao

visando a sua formacao global e favorecendo a formac¢do académica, tanto para a
integracdo profissional quanto para o desenvolvimento de estudos em programas de
pos-graduacdo. Na Administracdo tem-se o grupo PET Administragcdo — Educacgdo e
Gestdo Empreendedora, que reforcga o conhecimento no campo do
empreendedorismo.

Programa de Atividade tradicional que efetiva a aplicacdo de conhecimentos tedrico-praticos

Estagio construidos no ambito das disciplinas do curso nas atividades de pratica real em
empresas. Esses estagios, quando nos anos iniciais da graduagdo, sdo considerados
como atividade complementar na formagdo do discente. Para atingir a qualidade
desejada de formacdo, tendo em vista que no decorrer do curso, pela propria
conscientizagdo e amadurecimento do aluno, a integracdo entre a teoria e a pratica é
reconhecida e assumida, as atividades de “Estagio Obrigatério” sao realizadas a partir
do sexto periodo para fins de integralizacdo das horas exigidas.

Projeto de Projeto realizado com o objetivo de inserir os alunos na pratica do Empreendedorismo
Empreendedorismo | Social por meio da execugdo de um projeto colaborativo para uma instituicdo sem fins
Social lucrativos da regido de Itajuba. A pratica desse projeto fortalece o desenvolvimento de

habilidades empreendedoras tais como: negociagao, lideranga, comunicac¢do oral e
escrita, desenvolvimento de rede de relagbes, valores, proatividade, inovacao,
criatividade, dentre outros. As instituicdes beneficiadas sdo escolhidas pelos alunos,
gue terdo que detectar a necessidade de cada uma delas, desenvolver um plano para
auxiliar ainstituicdo, executar o projeto, e mostrar o impacto do projeto desenvolvido.
Para a execugdo, os alunos podem buscar parcerias, apoio de outras pessoas e se
organizarem da forma que for necessaria para atingir seu objetivo. A técnica de ensino
utilizada é a multidimensional, ou seja, a formagdo ocorre em 03 niveis: individuo,
técnica e ambiente. A atuac¢do no individuo estd no desenvolvimento comportamental
de habilidades importantes para um administrador. A atuacdo na técnica se da pela
assimilacdo do contelddo com a pratica e inser¢ao do aluno em um novo ambiente
(instituicdes sem fins lucrativos). A atuagdo no ambiente ocorre com a melhoria de
pontos criticos identificados nas instituicdes, ou seja, contribuicdo dos alunos para a

sociedade.
Projeto de O Projeto de Empreendedorismo Tecnolégico ou "Cacadores de Anjos" é realizado com
Empreendedorismo | o objetivo de inserir os alunos em startups (ou Empresas de Base Tecnoldgica - EBTs)
Tecnoldgico e fazé-los "CACAR" ou buscar investimento ANJO para tais empresas. Nesse projeto os

alunos buscam e intermediam encontros entre cinco startups e investidores “Anjo”
por ano. Os alunos trabalham em um problema real que é a necessidade de
investimento da empresa. O investimento pode ser financeiro ou intelectual, o que
depende da necessidade apresentada pela empresa. Esse projeto permite aos alunos:
conhecer um novo negdcio; entender a viabilidade do negdcio; identificar a rede de
anjos que teria interesse para o negdcio; proporcionar encontros entre anjos e
empresarios; além da ampliacdo de sua rede de relagdes. O projeto é realizado em
grupos, o que favorece a pratica do trabalho coletivo e em equipe. A técnica de ensino
utilizada é a multidimensional, ou seja, a formagdo ocorre em 03 niveis: individuo,
técnica e ambiente. A atuagdo no individuo esta no desenvolvimento comportamental
de habilidades importantes para um administrador. A atuacdo na técnica se da pela
assimilacdo do contelddo com a pratica e, também, pela inser¢ao do aluno em um novo
ambiente (startups); e o ambiente através das parcerias com startups ou EBTs para o
desenvolvimento do projeto.
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Projetos e Praticas Descri¢ao
Circuito de O Circuito de Administracao é um evento periddico, realizado pelos alunos do Centro
Administragdo Académico de Administragdo (CAADM) em parceria com a dire¢do do instituto, que

consiste em um espaco dialdgico de construgdo de conhecimentos por meio de
palestras, oficinas, mesas-redondas e debates articulados sobre tematicas atuais e
proeminentes a formagdo do administrador.

Trabalho de O TCC acontece em duas modalidades: (a) projeto académico e (b) projeto startup.
Conclusdo de Curso | Especialmente neste ultimo, os alunos sdo conduzidos a desenvolver um plano de
(TCC) negadcio voltado para a criagdo de micro ou pequena empresa ou ainda um plano para

uma empresa ja existente. Essa atividade contempla a aplicacdo de todos os
conhecimentos ensinados/aprendidos durante todo o curso de modo integrado e
contextualizado, vislumbrando uma entrega real.

Atividades em Além do conteudo tedrico, muitas disciplinas do curso privilegiam atividades
Disciplinas extracurriculares para fomentar a formagdo do aluno, algumas com carater
Especificas interdisciplinar e outras com viés transdisciplinar. Um exemplo é a “Roda de

Negdcios”, que objetiva aproximar empresarios locais, universidade e alunos para
discutirem praticas do mundo dos negdcios.

9.2 Fomento a Pesquisa

A pesquisa compde a organiza¢cdo deste PPC como um importante elemento na
orientagdo das agdes a serem adotadas no curso de Administragao. A Unifei, por meio da Pré-
reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo (PRPPG), incentiva a pesquisa no ambito do trabalho
docente e discente. A PRPPG estimula e assessora as pesquisas e os programas de pos-
graduacdo, pautados no trabalho compartilhado com foco na formacao discente. Juntamente
com a PRPPG, a Diretoria de Pesquisa (DIP) atua no fortalecimento da pesquisa e da producao
do conhecimento com qualidade e relevancia para o desenvolvimento sustentavel da Ciéncia

e Tecnologia na Unifei, contribuindo para o progresso cientifico e cultural do pais.

9.2.1 Iniciagao Cientifica

A Iniciacdo Cientifica na graduacdo é fomentada por meio de programas como
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Voluntaria (PIVIC), o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdao (PIBITI). Esses programas ja estdo
consolidados na universidade e contam com a participacdo de docentes e discentes do curso

de Administracdo. Ainda em rela¢do a iniciagdo cientifica, o curso incentiva seus docentes a
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dedicarem-se a pesquisa, construindo parcerias junto aos discentes. Para dar a visibilidade aos
trabalhos aprovados em congressos, seminarios, workshops, coldquios e demais eventos, a

diretoria do IEPG incentiva a participacdo e apresentacao dos trabalhos nesses eventos.

9.2.2 Incentivo a pesquisa em disciplinas do curso de Administracao

As disciplinas que estdo diretamente ou indiretamente envolvidas com as praticas de
pesquisa no curso, sdo: Metodologia de Pesquisa e Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC
Académico). Outras disciplinas também corroboram solicitando em seus conteludos praticas
de pesquisa e producdo de artigos cientificos.

Deve-se ressaltar ainda que, no ambito das disciplinas, comumente se reforca a
importancia da utilizagdo da pesquisa aplicada ao empreendedorismo e negdcios, como meio
balizador do processo de construcdao de competéncias. Nesses termos, sdao adotadas como
estratégias didatico-pedagdgicas estudos de caso, visitas técnicas e demais fontes de pesquisa

gue contribuem, de forma singular, para uma formacdo integrada dos administradores.

9.2.3 Acesso a biblioteca para a realizagao de pesquisas

Com o objetivo de disponibilizar informacdes que atendam a realizacdo de pesquisas,
a Biblioteca da Unifei oferece os seguintes servicos: pesquisa on-line ao acervo; orientacao a
normalizacdo de trabalhos cientificos; Portal de Periédicos da Capes (como as bases de dados
Scopus, Web of Science, dentre outras); acesso a RNP/INTERNET/Wireless; divulgacdo de
eventos como congressos, seminarios, palestras, exposicoes; e acesso a Biblioteca virtual da
Pearson.

Além das praticas de fomento a pesquisa na graduacdo, sdo notdrias as acées na pos-
graduacdo para promover o progresso cientifico e atuar como diferencial na formacao

académica, bem como os esforcos ligados a extensao.

9.3 Aproximacao e Integragao entre Graduagao e Pds-graduagao
O IEPG oferece os Programas de pods-graduacao Stricto Sensu em Engenharia de
Producdo (Mestrado e Doutorado), Mestrado Profissional em Administracdo e o Mestrado

Profissional em Desenvolvimento, Tecnologias e Sociedade (DTECS), que apresentam grande
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potencial de integracdo com o curso de gradua¢do em Administracdo. Também, sdo ofertados
pelo IEPG cursos Lato Sensu, visando especializacdo em areas especificas do conhecimento.
Dentre as possibilidades de integracdo entre a graduacdo e os Programas de pds-graduacdo
tem-se:
e Algumas disciplinas da pds-graduacdo sdo consideradas como optativas para a
graduacdo: a partir do 32 periodo do curso de Administracdo, os discentes poderao
cursar disciplinas optativas ofertadas pelos Programas de pds-graduacdo para a
graduacao;
e Os discentes podem solicitar matricula em disciplina isolada da Pds-Graduacdo;
e Orientados(as) de Mestrado e Doutorado participam das bancas de TCC (Académico e
Startup).
Seminarios de Estudos Avancados: assuntos vinculados ao estado da arte de suas
respectivas areas em Administracdo, sao apresentados no curso, pelos alunos do Programa de

pos-graduacdo, na forma de seminarios.

9.4 Fomento a Extensao

A extensdo universitdria constitui o elemento de ligacdo entre a Instituicdo de Ensino
Superior (IES) e a sociedade em que se insere. Conforme Gurgel (1986), a extensdo envolve:
(i) retroalimentacdo (movimento dialético de ida e volta); (ii) integracdo (movimento de
ligacdo entre ensino, pesquisa e sociedade); (iii) abertura (no sentido de cumprimento de uma
missdo social); (iv) equilibrio (entre as atividades de ensino e pesquisa); (v) mentalizacdo
(atuacdo participativa da sociedade); e (vi) projecdo (participacdo em um processo maior de
transformacdo). Portanto, a universidade, por meio da extensdo, deve se configurar como um
agente de solucdo de problemas sociais, com competéncia para “aprender a ler”
concretamente a realidade social e estender as bases do conhecimento produzido. Assim, a
funcdo central da extens3do é “articular uma mudanca social na direcdo de uma sociedade mais
justa e igualitdria, propiciando uma reflexao critica e uma revisdo permanente de suas funcdes
e, também, das atribuicbes do ensino e da pesquisa” (Gurgel, 1986, p.170). Define-se por

extensao:

A extensdo universitdria consiste em uma dimensao essencial da educagao superior,
qgue vislumbra promover a interacdo comunicativa entre a universidade e a
sociedade, integrando o ensino e a pesquisa com as demandas e necessidades da
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comunidade externa, fundamentada em uma relagao dialégica. Portanto, a extensao
envolve a transformacdo social e o desenvolvimento regional, valorizando o
conhecimento académico e o saber popular dentro de dimensdes essenciais: (i)
interacdo dialdgica: troca de saberes entre a universidade e a sociedade,
promovendo um didlogo que enriquece tanto a formag¢do académica quanto o
desenvolvimento social via solucGes colaborativas para os problemas sociais; (ii)
impacto social: prdticas que promovam um impacto positivo na
sociedade/universidade, contribuindo para o desenvolvimento humano, social,
artistico-cultural, econdmico e ambiental, atendendo as necessidades locais e
promovendo a cidadania; (iii) integragdo com ensino e pesquisa: as atividades de
extensdo proporcionam um ambiente de aprendizagem pratica para os estudantes,
complementando a formagdo tedrica e promovendo a aplicagdo do conhecimento
gerado na pesquisa; (iv) formagdo integral: a extensdo universitaria contribui para a
formacdo integral dos estudantes, fundamentando o desenvolvimento de
competéncias e o estimulo a responsabilidade social, ao pensamento critico, a ética
e a capacidade de trabalho em equipe; (v) multidisciplinaridade e
interdisciplinaridade: as agGes de extensdo sdo, essencialmente, multidisciplinares e
interdisciplinares, envolvendo as diferentes dreas do conhecimento para abordar
questdes sociais complexas, numa perspectiva holistica para a elaboragdo de
solugbes integradas; (v) compromisso social da universidade: a extensdo
universitaria reafirma o compromisso social da universidade, destacando seu papel
como agente de transformacao social na promoc¢ao do bem-estar coletivo.

A extensdo é um meio pelo qual a universidade cumpre sua funcdo social, contribuindo
para a democratizagdo do conhecimento e da justica social. A inclusdo da extensao como
elemento essencial a formacdo académica estd expressa em diversos documentos que
regulam a educacdo superior no Brasil, como a 9.341, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDBEN), aprovada em 20 de dezembro de 1996, a Constituicao Federal de 1988 -
art. 207, as orientacGes normativas do Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacdo Superior
(SINAES) — n? 10.861/2004 e na Resolucdo n? 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece
as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira. Ademais, as atividades de
extensdo favorecem a ampliagdo dos horizontes da formag¢ao académica, acrescentando,
além de competéncia técnico-cientifica, a sensibilidade para atuacdo e transformacdo de
guestdes sociais.

Quanto as atividades de extensdo universitaria, as acdes na Unifei sdo promovidas,
coordenadas e acompanhadas pela Pré-reitoria de Extensdao (PROEX) e pautadas nas seguintes
orientacdes: indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo; interdisciplinaridade
e transdisciplinaridade; interacao dialdgica entre a universidade e a sociedade; producdo e
democratizacdo do conhecimento técnico, cientifico e tecnoldgico e contribuicdo para o
desenvolvimento social. Além disso, a PROEX é responsavel pelo gerenciamento,

acompanhamento, elaboracdo de politicas, normatizacdao, controle e avaliacdo das acdes
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relacionadas com as fung¢Bes sociais, culturais, artisticas e tecnoldgicas de natureza
extensionista da Unifei.

Os editais de fomento sdo lancados periodicamente nas areas de Cultura e Extensao
Social, Empreendedorismo e Inovacdo e Extensdo Tecnoldgica e Empresarial, ofertando a
possibilidade de bolsas para os discentes envolvidos.

Especificamente no curso de Administracdo, as atividades de extensdo sao
responsaveis por estimular no aluno competéncias e capacidades para diagndstico de
problemas, elaboracdo, implementacdo e consolidacdo de projetos econdémico-sociais, de
forma a transferir e estender os conhecimentos e as experiéncias da vida académica e
cotidiana para o meio social.

O corpo docente do curso é sempre estimulado a participar e a propor projetos, em
resposta aos editais da PROEX, engajando os discentes nas mais variadas praticas e acGes de
extensdo. Para fortalecer esse engajamento discente, o curso atrela a proposicdo de
acOes/intervencdes de extensdo ao ganho de horas relacionadas as atividades de extensao.

Para melhor detalhamento tem-se a descri¢cdo das atividades extensionistas.

9.4.1 Empresas Juniores

O movimento Junior tem o propdsito de transformar o Brasil em um pais mais
competitivo e empreendedor por intermédio de projetos de qualidade, implementados por
Empresas Juniores (EJ). A vivéncia empresarial proporcionada por uma EJ forma
empreendedores comprometidos e capazes de promover transformacdo. Nesses termos, a
Unifei possui um proficuo movimento de empresas juniores, contando com dezesseis
empresas juniores registradas (10 no campus de Itajuba e 6 no campus de Itabira), além de
novas iniciativas em processo de consolidacdo. Uma liga de todas as empresas juniores da

Unifei é representada pelo Polo das Empresas Juniores de Itajuba, sendo elas descritas no

Quadro 30.
Quadro 30 - Empresas Juniores da Unifei Itajuba (MG)
Empresa Junior Descri¢ao Acesso ao site e redes sociais
Unifei Jr. Criada em 1996, na empresa os membros | https://proex.unifei.edu.br/extensao-
aplicam os conhecimentos tedricos e praticos | tecnologica-e-empresarial/empresas-
obtidos em sala de aula para criar solugdes | juniores/unifei-jr/
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Empresa Junior

Descricao

Acesso ao site e redes sociais

gue agreguem valor e facilitem o trabalho dos
clientes. A Unifei Jr. realiza servigos nas areas
de Engenharia de Producgdo e Administragao,
além de organizar o Job Shop, maior feira de
carreiras do Sul de Minas que tem como
objetivo aproximar grandes empresas dos
alunos de nossa Universidade.

In Loco
Empreendimentos
Jr.

Empresa Junior, formada por estudantes da
Unifei, é fornecedora de servigos na area de
Engenharia Civil. Foi fundada em 2015 por um
grupo de académicos de Engenharia Civil da
Unifei, com o intuito de desenvolver o senso
de empreendedorismo dos estudantes,
proporcionando vivéncia didatica durante a
graduacdo e aproximando os estudantes ao
mercado de trabalho.

https://proex.unifei.edu.br/extensao-
tecnologica-e-empresarial/empresas-
juniores/in-loco-jr/

Inova Junior

Criada em 2016, a Inova Jr. € uma empresa
junior que atua nos ramos de processos e
bioprocessos industriais desenvolvendo novas
tecnologias e otimizando a eficiéncia da
producdo. A empresa atua em consultorias
exclusivas e diversos servicos, como:
otimiza¢do de processos, gestdo de estoque,
boas praticas de fabricacdo, andlise e
producdo de cachaca, biomonitoramento de
poluentes, dimensionamento de
biodigestores, simulagdo CFD, mapeamento
de risco.

https://proex.unifei.edu.br/extensao-
tecnologica-e-empresarial/empresas-
juniores/inova-junior/

Pro Hidro Jr.

Fundada em 2016 por alunos do curso de
Engenharia Hidrica da Universidade Federal
de Itajubd, a ProHidro Jr. é a primeira empresa
junior de recursos hidricos do Brasil.

A ProHidro desenvolve projetos
personalizados aos clientes, da captagdo ao
uso final de agua, nas areas de outorga,
topografia, irrigacao, eficiéncia
hidroenergética, conservacdo de agua no
comércio e industria, abastecimento de agua,
drenagem urbana, contaminac¢do de corpos
hidricos, dentre outras.

https://proex.unifei.edu.br/extensao-
tecnologica-e-empresarial/empresas-
juniores/prohidro-junior/

GEIA Jr.

Fundada em 2015, a GEIA Jr. é uma empresa
de consultoria e servicos ambientais, tendo
como objetivo desenvolver habilidades
empreendedoras entre seus membros,
capacitando-os para o mercado de trabalho e
deixando em seu legado a responsabilidade
ambiental. A empresa conta com membros de
diversos cursos e graduagao

https://proex.unifei.edu.br/extensao-
tecnologica-e-empresarial/empresas-

juniores/geia-jr/
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Empresa Junior

Acesso ao site e redes sociais

Byron Solutions

Descricao
Empresa junior que atua no ramo de
consultoria em TI, com solugbes em

desenvolvimento de sistemas, de sites e
inclusdo digital de pequenas empresas.

https://proex.unifei.edu.br/extensao-
tecnologica-e-empresarial/empresas-
juniores/byron-solutions/

Empresa Junior de Quimica, composta por
estudantes da UNIFEI. Atua na prestacdo de
servicos de analises quimicas e consultorias.

Asimov Jr. Fundada em 2018, a Asimov é uma empresa | https://proex.unifei.edu.br/extensao-
junior que executa projetos e consultorias nas | tecnologica-e-empresarial/empresas-
adreas de engenharia de computacdo, | juniores/asimov-jr/
eletrénica e controle e automacao.

Archote Jr. Empresa junior composta por alunos dos | https://proex.unifei.edu.br/extensao-
cursos de graduagdo da Unifei, que presta | tecnologica-e-empresarial/empresas-
servicos de consultoria e executa projetos que | juniores/archote-jr/
envolvam areas da engenharia elétrica.

WorQui Jr. Fundada em 2014, a WorQui Jr. é uma | https://proex.unifei.edu.br/extensao-

tecnologica-e-empresarial/empresas-
juniores/worqui-jr/

Fator Junior

Fundada em 2015, a Fator Junior é uma
empresa junior que executa projetos e
consultorias nas dareas de engenharia
mecanica, aeronautica, de materiais e de
energia.

https://proex.unifei.edu.br/extensao-
tecnologica-e-empresarial/empresas-
juniores/fator-junior/

9.4.2 Projetos Tecnoldégicos

No Quadro 31 sdo contemplados alguns dos Projetos Académicos de Competicdo

Tecnolégica da Unifei Itajuba e que estdo abertos para a participacdo de alunos do curso de

Administragao.

Quadro 31 - Projetos de Competicdo Tecnoldgica da Unifei

Projetos e Praticas

Apresentacao das atividades realizadas

Ex Machina

E um grupo de pesquisa da Unifei que desenvolve dispositivos, técnicas e processos
para o aumento da performance humana, com foco na melhoria da qualidade de vida
de pessoas com algum tipo de necessidade especial, tentando devolver a elas algumas
das fungbes basicas do corpo humano. Iniciada em 2014 por alunos da Unifei, em
parceria com professores de diferentes areas, a Ex Machina é pioneira nesse ramo no
meio académico e se propde a ir além da busca pela competicao, desenvolvendo ainda
mais as pesquisas na area de engenharia de reabilitacdo.




IEP Av. BPS, 1303 — Pinheirinho — Itajuba/MG
l ' N I F E I CEP: 37500-903 — Telefone: +55 35 3629-1150

Instituto de Engenharia de UNIVERSIDADE FEDERAL DE [TAJUBA iepg@unifei.edu.br - https://unifei.edu.br/iepg/
Produgéo e Gestao

92 de 17

Projetos e Praticas Apresentacao das atividades realizadas

Cheetah Racing E um projeto de competicdo tecnolégica focado em construir um carro movido a
combustdo do tipo formula, e compete na Fdrmula SAE. A equipe surgiu no ano de
2011 e, em 2012, participou de sua primeira competicdo, quando foi considerada a
melhor equipe estreante. Desde entdo, compete todos os anos na etapa nacional. O
projeto ja conquistou posi¢Ges de destaque em eficiéncia energética e na classificacdo
geral, dentre cerca de 50 equipes participantes. Atualmente conta com cerca de 40
membros que trabalham em subequipes voltadas tanto para engenharia quanto para
administracdo.

Dev-U E um projeto de extensdo da Unifei iniciado em 2018, que tem o intuito de desenvolver
jogos e aprofundar o conhecimento dos alunos. Sua ideia surgiu apds a “Code’n Play”
realizada em 2017. O projeto conta com 27 membros, divididos em 5 areas, sendo
elas: artes, programacao, gestdo, som e game design. Os membros se envolvem com
o desenvolvimento de jogos para as diversas plataformas, tendo enfoque na Mobile e
PC, visando também participar de competicdes como game jams e disseminar
conhecimento acerca das areas de criagdo de jogos, por meio da divulgacdo de
materiais nas plataformas do YouTube, Facebook e Instagram. Além disso, o projeto
prepara seus membros para desafios que poderdo enfrentar trabalhando nessa area,
pois engloba um dos mercados que mais cresceram e estdo crescendo na atualidade,
o de jogos.

Programa Baja SAE | E um desafio lancado aos estudantes de Engenharia que oferece a chance de aplicar

BRASIL na pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula, visando incrementar sua
preparagdo para o mercado de trabalho. Ao participar do programa Baja SAE, o aluno
se envolve com um caso real de desenvolvimento de um veiculo off-road, desde sua
concepc¢ado, projeto detalhado, construcdo e testes. A equipe Saci surgiu em 1999 e,
desde entdo, projetou e construiu dez protétipos baja e participa anualmente de duas
competicdes organizadas pela SAE Brasil. A equipe é dividida em subsistemas
permitindo boa comunicagdo, trabalho em equipe, ganhos de conhecimento de
diversas areas e preparagdo para o mercado de trabalho. Os participantes aprendem
colocando em pratica o que é visto em sala de aula e também fora dela, pois adquirem
experiéncia em softwares como SolidWorks, Ansys, Adams, Trello, Proteus, CorelDraw,
Photoshop, Sony Vegas entre outros.

Wrecking Ball Foi fundada em 2014 por estudantes da Unifei, visando possibilitar aos alunos um
aprofundamento no conhecimento aplicado sobre concreto, material base de toda
construcdo, além de proporcionar o desenvolvimento de habilidades, como
criatividade, determinacdo, espirito de equipe, flexibilidade e outras. Em seu primeiro
ano de competi¢cdo, em 2015, no 57° Congresso Brasileiro do Concreto, evento
realizado pela IBRACON (Instituto Brasileiro do Concreto), a equipe alcangou a 9°
colocacdo. Atualmente a equipe esta apta a disputar em duas modalidades,
CONCREBOL e CONCRETO: quem sabe, faz ao vivo.

Uira Aerodesign Nasceu em 2001 e consiste em projetar, construir, testar e voar uma aeronave
cargueira radio controlada em escala reduzida ndo tripulada, nas competi¢Ges de
Aerodesign. Atualmente a equipe participa da competicdo da SAE Brasil Aerodesign
nas classes Regular e Micro, e conta com cerca de 30 membros estudantes da Unifei.
Em 2006, com o 2° lugar no campeonato nacional, a Uirda ganhou uma vaga na
Competicdo AeroDesign East 2007, que aconteceu no Texas, EUA. La conquistaram a
32 colocagdo geral, além dos prémios de maior carga carregada, melhor trajetoria de
voo e exceléncia em engenharia e projeto. No ano de 2013, a equipe se tornou a
camped nacional e mais uma vez foi disputar na competicdo mundial, ficando em 4°
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lugar geral e manteve a 12 colocacdo no quesito de maior carga levantada. Em 2014
conquistou o 22 lugar nacional rumo ao mundial em 2015 com a classe regular
na Competicdo AeroDesign East 2015, em Lakeland, Flérida, EUA. No mundial, a
equipe também obteve o 2° lugar geral, além dos prémios de maior carga levantada e
2° melhor relatério técnico. Em 2016 a Uira foi contemplada com o prémio de melhor
apresentacao oral na classe regular.

Uailrrior Foi criada em 2001, é formada por um professor coordenador e vdrios alunos dos
cursos de graduagdo nas engenharias de Controle e Automacdo, Mecanica, Elétrica,
Eletrénica, Computagdo, Produgdo, Quimica e ainda Biologia, na Unifei. O intuito do
projeto é desenvolver maquinas para competicdes de combate entre robds em varias
modalidades e com diferentes objetivos. Os robds sdo desenvolvidos a partir de
projetos totalmente elaborados pelos estudantes e supervisionados pelo professor,
utilizando toda a infraestrutura cedida pela universidade e pelas empresas que apoiam
o projeto. A equipe apresenta um modelo de funcionamento extremamente eficiente,
em que os integrantes sao divididos em quatro subgrupos: Gestdo, Visual e Marketing,
Eletrénica e Mecanica. A experiéncia proporcionada pela participagdo na equipe é de
grande valor para os alunos, pois possibilita o desenvolvimento de novas habilidades
e da capacidade de resolugdo de problemas em diversas areas. Hoje, com a grande
exigéncia do mercado por profissionais com dinamismo, o projeto se torna uma
importante extensdo da faculdade. O desenvolvimento de habilidades como o
trabalho em grupo, liderancga (no caso dos lideres de cada area e do capitdo da equipe)
e o trabalho sobre pressao, principalmente durante as competi¢des, € um grande
diferencial do projeto com relagdo a experiéncia dos alunos envolvidos e que constroi
uma forte base para o futuro. Além disso possibilita ao aluno o trabalho em projetos
que funcionam a base de tecnologia de ponta. A oportunidade de aprender faz com
que o processo seletivo para ingresso no projeto, normalmente realizado no inicio de
cada ano, seja bastante disputado, valorizando ainda mais o trabalho e a dedicacdo
dos integrantes que deixam de lado férias e feriados em prol da pesquisa e do
aprendizado aliado a diversao.

Eco Veiculo O desafio que o EcoVeiculo oferece aos estudantes é o de desenvolver protétipos
veiculares de maxima eficiéncia, ou seja, veiculos que apresentem taxas minimas de
consumacdo energética. Por meio da construcdo dos protétipos, os estudantes
aprendem a gerenciar e executar um projeto do comeco ao fim. Partindo do desafio
da economia energética, o grupo se envolve com as mais diversas areas, dentre elas
mecanica de motores e transmissdo, estrutura, sistema de diregdo, aerodinamica,
eletronica, financas, além das habilidades comunicativas que os integrantes
desenvolvem ao se relacionarem com empresas e profissionais. O projeto participa de
duas competicGes por ano: Maratona da Eficiéncia Energética (Sdo Paulo, SP, Brasil) e
Shell Eco-marathon Americas (Detroit, Michigan, EUA). Diante disso, o objetivo do
projeto é incentivar a pesquisa, integrando, ao mesmo tempo, valores como o respeito
pela diversidade social, controle energético e desenvolvimento sustentdvel. Por se
tratar de um trabalho multidisciplinar, que inclui grande diversidade técnica, o projeto
estimula alunos com diferentes conhecimentos a trabalharem juntos, visando a
maxima eficiéncia energética.

Cheetah E-Racing Fundada em 2013, por iniciativa de alunos, tem o intuito de projetar e construir um
carro tipo férmula para participar da competicao de Férmula SAE, a maior competicdo
de Engenharia do planeta, que ocorre no mundo todo. Aqui no Brasil, ela acontece
anualmente com duragdo de quatro dias. O primeiro colocado na categoria elétrico é
convidado para participar da competicdo que acontece nos Estados Unidos, em
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Lincoln. A equipe conta com aproximadamente 40 membros, divididos por subequipes
técnicas e administrativas, cujo lema é “Fabrica de lideres” para construir um carro em
365 dias para vencer competicdes.

Coyotes Fundada em 2013, a Coyotes tornou-se até entdo a Unica represente do Brasil na
MotoRacing competicdo universitaria internacional MotoStudent (Unica deste tipo). Em 2016 a
Coyotes foi representante exclusiva do continente americano em Aragon-Espanha
alcancando resultados expressivos entre 10 paises participantes e 39 equipes
inscritas. Esta equipe tem como objetivo projetar e construir um protétipo de moto
de alto desempenho, representar o Brasil e a Unifei e honrar parceiros e
patrocinadores. O projeto MotoStudent, promovido pela Moto Engineering
Foundation (MEF), é uma competicdo desafiadora entre equipes universitarias de toda
a Europa e diversos outros paises espalhados pelo mundo para testar as habilidades
dos estudantes como futuros engenheiros. O objetivo é projetar o melhor protdtipo
de uma moto de corrida, cumprindo os requisitos de seguranca e dimensdo
especificados pelo regulamento. A competi¢cdo permite a maxima flexibilidade no que
se refere ao design da moto.

Robok E um grupo de pesquisa e extensdo que desenvolve robds autdnomos para
competicdes nacionais e internacionais de futebol de robds. Foi fundada em 2011 e é
formada por alunos de diversos cursos da Unifei, abrangendo as areas de marketing,
gestdo, mecanica, software e eletronica. O trabalho consiste no desenvolvimento
robds capazes de reconhecer o ambiente onde estdo inseridos, estabelecer metas,
planejar e executar agdes, interagir com os outros jogadores do time e sincronizar as
acGes de forma a imprimir um perfil coletivo e cooperativo. As atividades envolvidas
no desenvolvimento de robds sdo capazes de gerar desafios de alto nivel e estimular
a busca por solugbes na drea de mecatronica e inteligéncia artificial, assim, permitindo
o desenvolvimento técnico multidisciplinar dos integrantes e estimulando o trabalho
em equipe. A Robok proporciona aos alunos da Unifei uma boa oportunidade de
atividade extracurriculares, em que os alunos aperfeicoam ideias principais da
composi¢do de uma empresa, aprendendo sobre marketing e gestdo. O projeto social
“Interagdo Robok” compdGe as atividades e visa ampliar o conhecimento de jovens das
escolas publicas de Itajuba (MG) acerca de robdtica simples, tecnologia, ciéncias e
engenharia. O projeto compete todo ano na Competicdo Latino Americana e Brasileira
de Robética (LARC/CBR) e na Inatel Robotics National Cup (IROn CUP), cujas principais
conquistas foram 42 lugar na LARC/CBR em 2013 e 62 lugar na CBR de 2014 e 2015,
competindo na categoria Very Small Size (VSS) com mais de 30 equipes de
universidades renomadas de todo o Brasil.

Black Bee Drones Nasceu a partir de um projeto de pesquisa no meio do ano de 2014. O projeto de
pesquisa se transformou em Projeto de Competicao Tecnoldgica no inicio do primeiro
semestre de 2015. A equipe é composta atualmente por 23 membros, subdividida em
equipes de Eletronica, Gestdo e Mecanica, com o objetivo de desenvolvimento de
aeronaves nao tripuladas capazes de realizar missGes complexas que requerem alto
nivel de inteligéncia artificial. Em 2015, participou da Competition International Micro
Air Vehicles (IMAV), realizada em Aachen na Alemanha. Além da competicdo, o evento
conta com uma conferéncia com a apresentacdes de diversos trabalhos e artigos que
estdo relacionados com o tema de veiculos aéreos nao-tripulados. A Black Bee Drones
conquistou o terceiro lugar e ainda um prémio especial entregue pela organizagao.

Beyond Aerospace | E uma equipe universitaria que engloba tanto foguetes quanto satélites, trabalhando
Department em projetos e confec¢Ges de minifoguetes, foguetes de alta poténcia e cubesats. O
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Projetos e Praticas Apresentacao das atividades realizadas

projeto é dividido em cinco sub-equipes, sendo elas: gestdo, estrutura e aerodinamica,
sistemas elétricos, sistemas de recuperagdo, pesquisa e desenvolvimento. A equipe se
enquadra nas competicOes de foguetemodelismo: Festival Brasileiro de Minifoguetes,
LASC (Latin America Space Challenge) e Spaceport America Cup. E nas competicGes de
satélites: OBSAT MCTI, CubeDesign INPE e NASA International Space Apps Challenge.

Equipe Krakens O projeto Krakens surge no contexto de um mundo cada vez mais exploratdrio, onde
a tecnologia e a computacdo desempenham um papel crucial na expansdo das
atividades humanas. O projeto desenvolve Veiculos Submarinos Auténomos (AUVs) e
modelos funcionais de rebocadores em escala reduzida, e participa, respectivamente,
das competicGes renomadas, RoboSub e DUNA.

HawkSec CTF O projeto HawkSec CTF foi criado em 2022 por estudantes avidos por explorar o vasto
campo da ciberseguranca, com especial énfase em competicdes de Capture The Flag
(CTF), uma forma de desafios de hacking ético. A missdo central é sensibilizar a
sociedade para a importancia da seguranga da informagao, impulsionar o ensino de
ciberseguranca nas instituicdes de ensino do Brasil e estimular o interesse dos alunos
por competicdes de CTF. O projeto é estruturado pelas areas: técnica, gestao,
marketing e projetos. As areas técnicas se dividem em trés categorias: Exploitation,
Investigation e Networking, cada uma com suas particularidades especificas.

Liga de Mercado A Liga de Mercado Financeiro da Unifei é uma organizagdo estudantil que atua na
Financeiro articulagdo entre teoria e pratica em finangas e gestao, reunindo discentes de diversas
dreas do conhecimento com interesses em comum. A proposta consiste em fomentar
a capacitacdo necessdria do grupo para a atuagdo no mercado financeiro. O objetivo
da Liga é promover um espaco de processos de aprendizagem atinentes ao mercado
financeiro para a construcdo de competéncias socioprofissionais nos discentes,
vislumbrando a aproximacdo da pratica financeira e a capacitacdo dos membros.

Centro de O Centro de Empreendedorismo Unifei (CEU) é uma organizagdo que integra diversos
Empreendedorismo/ | parceiros e programas de desenvolvimento em empreendedorismo (PDEs) visando
Liga de duas frentes principais: promover o comportamento, acao e gestdao empreendedora;

Empreendedorismo | e gerar desenvolvimento local por meio da cultura empreendedora e competitividade
das OrganizagOes.

Os projetos de competicao tecnoldgica da Unifei sdo abertos para a participacao de
docentes e discentes de toda a universidade, o que permite a interacdao entre o ensino,
pesquisa e extensdao por meio da articulacdo entre teoria e pratica entre as diferentes areas

do conhecimento, evidenciando, assim, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade.
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10 ATIVIDADES DE EXTENSAO CURRICULARIZADA

As atividades extensionistas se inserem nas seguintes modalidades: (i) programas; (ii)
projetos; (iii) cursos e oficinas; (iv) eventos; e (v) prestacdo de servicos.

E importante ressaltar que as atividades de extens3o cumpridas pelos discentes ficardo
devidamente registradas em seu histérico escolar. As orientacdes apresentadas estdo de
acordo com a Resolugdo n? 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para
a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n®
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacgdo - PNE 2014-2024 e na regulamentacao
da Politica de Curricularizacdo da Extensdo nos cursos de graduacao da Universidade Federal

de Itajuba.

10.1 Procedimento para as atividades de extensao do curso de Administragao

O coordenador adjunto do curso de Administracdo da UNIFEI é responsavel pela
avaliagdo das solicitagdes de registro de extensdo realizadas pelos discentes, de acordo com
as diretrizes estabelecidas no “Procedimento de Atividades de Extensdo e Horas
Complementares da Graduacao em Administragao” (disponivel em:

https://drive.unifei.edu.br/index.php/s/RugRNkKdj8nwaUA).

Para efeitos de creditacdo do curso e concessao de diploma é exigido do discente o
cumprimento da carga hordria minima destinada a extensdo. Atualmente, as atividades de
extensdo representam 309 horas.reldgio (371 horas.aula), ou seja, 10,2% da carga horaria
total do curso (3.642 horas.aula / 3.035 horas.relégio). De tal modo, o presente PPC
estabelece que o aluno deverd acumular 132 horas.relégio (159 horas.aula) em disciplinas
obrigatdrias de extensdo (Projeto Integrado | - Comunicacdo e Mercado de Trabalho,
Mapeamento de Processos, Empreendedorismo Social, Empreendedorismo Tecnoldgico,
Consultoria Empresarial |, Consultoria Empresarial I, Gestdo de Pessoas, Logistica e Gestdo da
Cadeia de Suprimentos e Sistemas de Informacdo) e 177 horas.reldgio (212 horas.aula) em
atividades extensionistas para o curso de Administracao.

As atividades de extensao do curso, como um todo, estao arquitetadas na perspectiva
de criacdo de uma cultura de extensdo, estimulando o interesse e o compromisso com a

problematizacdo e a intervengdo em questdes relevantes que impactam os negécios e a
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sociedade. Atualmente, muitas acdes sdo empreendidas e o Quadro 32 apresenta a listagem
de algumas das praticas de extensdo coordenadas por professores do curso de Administracao
do IEPG.

Quadro 32 - Exemplos de Projetos de Extensdo coordenados por professores da Administracdo

Agdes de Extensao

Projeto Especial: Liga de Mercado Financeiro da Unifei

Conexao dos Saberes

Expressdes econOmicas e culturais da feira-livre e a importancia da formacgao dos feirantes para a economia
solidaria
Time Enactus Unifei Itajuba

O papel transformador da universidade

Coleta Seletiva - Campanha de conscientizagdo, engajamento do cidadao itajubense e empoderamento dos
catadores locais

Cheetah e-Racing

Projeto EcoVeiculo

Curso: EDLE: Entrepreneurial Dynamic Learning - Mddulo Basico (Técnicas Integradas de Aprendizagem
Dindmica Empreendedora) - Curso de Difusdo Cientifica

Startup Weekend Maker

Projeto Pré-Aceleracdao LABOO1

Projeto de Pré-Aceleragdo Impulso

Circuito de Administracao

Projeto Arvore dos Sonhos

Projeto Unifei Além dos Muros

Fonte: Elaboragdo propria com base em dados da PROEX (2024)

Outras praticas de extensdo existentes na Unifei, provenientes de outros cursos,
podem ser consideradas para a integralizacdo da carga horaria de Atividades de Extensdo do
aluno do curso de Administracdo. Por meio de todas essas acoes, o que se pretende é uma
oferta continuada de praticas extensionistas para discentes, docentes e comunidade local,

bem como a consolidacdo da extensdo e de seu exercicio social.
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11 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A formacdo complementar é fruto da participagdo do aluno, durante a realizacdo de
seu curso de graduacao, em atividades que ndo estdo inseridas na estrutura curricular, mas
gue reconhecidamente contribuem para o desenvolvimento de competéncias e
conhecimentos relevantes para sua formacdo académica, profissional e social, e que, por essa
razao, sdo integradas ao seu curriculo escolar. O discente do curso de Administracdo da Unifei
necessita cumprir uma carga hordria igual ou superior a 92 horas.relégio (110 horas.aula)

devidamente comprovadas. Define-se como Atividade complementar:

As atividades complementares sdo componentes essenciais do curriculo académico,
elas sdo projetadas para ampliar a formacdo dos graduandos, proporcionando uma
educacdo sdlida e diversificada que os prepara para enfrentar os desafios dos novos
contextos de exercicio profissional e de produ¢do do conhecimento. Essas atividades
visam fomentar a autonomia dos estudantes, incentivando prdticas de estudos
independentes que desenvolvam progressivamente suas habilidades profissionais e
intelectuais. Além disso, as atividades complementares reconhecem e valorizam os
conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos fora do ambiente
académico, incluindo experiéncias profissionais que sejam relevantes para a area de
formacdo do aluno. Para garantir que as atividades complementares estejam em
consonancia com os objetivos do curso, elas devem ser alinhadas ao perfil do
egresso, que busca um equilibrio entre competéncias humanas, analiticas e
gquantitativas.

A incorporacdo de atividades complementares ao curriculo do curso de Administracdo
teve como fundamento, além do cumprimento do disposto na CNE/CES n° 5, de 14 de outubro
de 2021, que instituiu as DCNs de Gradua¢do em Administracdo (bacharelado), a necessidade
de promover maior integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, estimulando os alunos no
sentido de exercitarem praticas de estudo independentes e transdisciplinares que enriqguecam
seu curriculo, e do reconhecimento de sua participacao em atividades que contribuam para o
fortalecimento da articulacdo entre teoria e pratica, solidificando sua formacdo como
profissional-cidaddo humanista empreendedor.

Ressalta-se que é de responsabilidade do discente buscar as oportunidades para a
realizacdo das atividades complementares, tendo em vista que o exercicio da iniciativa e da
autonomia relativa na construgdo do curriculo constituem fatores relevantes para o seu
desenvolvimento profissional. As atividades de complementagao visam propiciar ao
graduando a interacdo direta com as atividades profissionais, de pesquisa e em areas que

promovam o seu desenvolvimento técnico-cientifico e social.
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O Curso de Administracdo da Unifei estimula e valoriza a realizacdo de atividades

extracurriculares, que deverdo respeitar as legislacdes pertinentes. Dentre as possiveis

atividades complementares a serem realizadas, tem-se:

monitorias;

projetos de iniciagao cientifica;

palestras;

seminarios, congressos ou foruns;

disciplinas oferecidas por outras instituicdes de ensino ndo contempladas no curriculo
do curso;

participacdo em empresa junior, Diretdrio Central dos Estudantes e em nucleos de

estudos e de pesquisas vinculadas as dreas estratégicas do curso de Administracao.

11.1 Procedimento de Atividades Complementares do Curso de Administragao

O “Procedimento de Atividades de Extensao e Horas Complementares da Graduagao

em Administracdo” (https://drive.unifei.edu.br/index.php/s/RugRNkKdj8nwaUA) apresenta

a relacdo das atividades complementares previstas para o curso de Administracao da Unifei,

a carga horaria atribuida a cada uma delas, a forma de contabilizar a carga horaria e a

documentacdo necessaria para a comprovacao. O registro da atividade complementar para o

aluno é realizado pelo Coordenador Adjunto do Curso no Sistema Académico. E atribuida ao

aluno, no semestre em que a atividade foi realizada, a carga horaria da atividade, favorecendo

assim o processo integrado de ensino.
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12 COLEGIADO DO CURSO, COORDENADOR E NUCLEO DOCENTE
ESTRUTURANTE (NDE)

12.1 Colegiado do Curso
As competéncias, funcionamento e composicdo do colegiado de curso sdo
contempladas no Regimento Geral da Unifei e no Regimento do IEPG, disponiveis em:

https://unifei.edu.br/institucional/estatutos-regimentos-e-normas/.

O colegiado de curso é composto por 7 (sete) membros efetivos, sendo 5 (cinco)
docentes responsdveis por disciplinas das areas que caracterizam a atuagdo profissional do
graduado, 1 (um) membro docente responsavel por disciplinas das demais areas vinculadas
ao curso e 1 (um) membro do corpo discente do curso.

Compete ao colegiado:

e Eleger o Coordenador de Curso;

e Propor nomes para comporem o NDE, encaminhando-os a Assembleia do Instituto
para aprovagao;

e Deliberar sobre o Projeto Pedagogico do Curso (PPC), encaminhando-o a Assembleia
do Instituto para aprovacao;

e Promover a implementacdo do PPC;

e Aprovar alteragdes nos planos de ensino das disciplinas propostas pelo NDE;

e Elaborar e acompanhar o processo de avaliacdo e renovacdo de reconhecimento do
curso;

e Estabelecer mecanismos de orientacdo académica ao corpo discente do curso;

e Criar comissdes para assuntos especificos;

e Designar coordenadores de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), Estagio, Mobilidade

Académica e Atividades Complementares;

e Analisar e emitir parecer sobre aproveitamento de estudos e adaptacgdes;
e Julgar, em grau de recurso, as decisdes do Coordenador do Curso;
e Decidir ou opinar sobre outras matérias pertinentes ao curso.

O funcionamento do Colegiado de Curso se dard da seguinte forma:
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e O Colegiado devera reunir-se ordinariamente pelo menos duas vezes por semestre e,
extraordinariamente, sempre que for convocado, por requerimento, pelo seu
Coordenador de Curso ou por pelo menos 1/3 (um tergo) de seus membros efetivos;

e As convocacdes deverdo acontecer com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas, a ndo ser em caso de urgéncia, em que o prazo poderd ser reduzido;

e Na convocagao para reunides ordindrias e extraordinarias devera constar dia, local,
hora e pauta dos trabalhos;

e Asreunifes se instalardo com a presenca da maioria absoluta dos seus membros. Esse
também serd o seu quérum para deliberagdes;

e Perdera o mandato o membro do Colegiado que faltar, sem justificativa plausivel, a
duas reunides no semestre;

e A ata dareunido do Colegiado serd apreciada na reunido seguinte e, apds aprovacao,

deverad ser assinada pelos membros que participaram da reunido correspondente.

12.2 Coordenacgdo do Curso
As competéncias e forma de eleicdo do coordenador de curso sdo contempladas no
regimento geral da Unifei e no regimento do |EPG, disponiveis em:

https://unifei.edu.br/institucional/estatutos-regimentos-e-normas/.

O coordenador do curso deve ser membro do colegiado de curso e é eleito pelos
membros desse colegiado. Compete ao coordenador de curso:

e Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso, com direito, somente, ao voto
de qualidade;

® Representar o Colegiado de Curso;

e Supervisionar o funcionamento do curso;

e Tomar medidas necessarias para a divulgacdo do curso;

e Participar da elaboracdo do calendario didatico da graduacéo;

e Participar da Camara Superior de Graduacao;

® Promover reunides de planejamento do curso;

e Orientar os alunos do curso na matricula e na organizacdo e selecdo de suas atividades
curriculares;

o Decidir sobre assuntos da rotina administrativa do curso;
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® Propor semestralmente os hordrios das disciplinas do curso ao Diretor do IEPG;
e Efetivar o ajuste de matricula dos discentes no periodo estabelecido no calendario
didatico da graduacao;
e Exercer outras atribuicdes inerentes ao cargo.

12.3 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

As competéncias, funcionamento e forma de constituicdo do NDE de curso sao

contempladas no regimento geral da Unifei e no regimento do IEPG, disponiveis em:

https://unifei.edu.br/institucional/estatutos-regimentos-e-normas/, que por sua vez se

embasaram na resolucdo 01, de 17 de junho de 2010, e no parecer CONAES n24, de 17 de

junho de 2010.

O NDE deve ser constituido por membros do corpo docente do curso, que exercam

lideranca académica no ambito do mesmo, percebida na producdo de conhecimentos na darea,

no desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes entendidas como importantes pela

Instituicdo, e que atuem no desenvolvimento do curso. Compete ao NDE:

Elaborar, acompanhar a execucdo e propor atualizacdes continuas do Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) e/ou estrutura curricular e disponibiliza-las ao Colegiado
de Curso para deliberacao;

Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso; Zelar pela
integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no PPC; Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de
pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso; Zelar pelo cumprimento das diretrizes curriculares nacionais
para o curso de graduacdo e normas internas da Unifei;

Propor acGes a partir dos resultados obtidos nos processos de avaliagdo internos e
externos.

O NDE sera constituido por 5 (cinco) membros permanentes e 2 (dois) suplentes

pertencentes ao corpo docente do curso, preferencialmente garantindo-se a

representatividade das areas do curso. O Presidente do NDE sera eleito dentre seus pares e

ndo podera ser o Coordenador de Curso. O NDE elegera dentre seus membros, por maioria

de
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simples e em escrutinio Unico, o Presidente, que tera um mandato de 3 (trés) anos, sendo
permitida uma reconducdo consecutiva.
Ao Presidente do NDE compete:
e Convocar e presidir as reunides do NDE, com direito, somente, ao voto de qualidade;
® Representar o NDE;
e Coordenar a integracdo do NDE com o Colegiado de Curso e demais drgdos da
Instituicao;

e Exercer outras atribuicdes inerentes ao cargo.
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13 INFRAESTRUTURA

As infraestruturas tecnolégica e civil estdo em constante atualizagao para oferecer aos
usuarios condicdes ideais para otimizar o desenvolvimento humano. Cuidados especiais com
as especificagbes de iluminagao, dimensionamento, acustica, conforto, acessibilidade e

tecnologia resultam em instalacdes modernas e que atendem as leis vigentes.

13.1 Salas de Aula

Embora as regras internas da universidade permitam o uso, pelos alunos e professores
do curso de Administracdo, de salas de aula em qualquer um dos seus institutos, importa
destacar que o IEPG conta com uma infraestrutura predominantemente planejada e equipada
para atender ao curso. As salas de aula de uso preferencial pelos discentes do curso de
Administracdo estdo localizadas no bloco B4, no primeiro e segundo andares, no bloco B2

localizado no segundo andar e no bloco B1 localizado no primeiro andar, conforme Figura 9.

Figura 9 - Infraestrutura da Unifei
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Nos blocos B1 e B2 estdo as salas de aula sob responsabilidade do IEPG, que abriga o

curso de Administragdo (Tabela 3).
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Tabela 3 - Salas de aula do IEPG
Sala Area (m?) Capacidade Infraestrutura

B.1.1.09 - Sala 97,54 50 alunos Mesas fixas, cadeiras, 2 projetores,

Mahle computador, equipamento de audio,
microfones, quadro de vidro, ar-
condicionado

B.2.2.08 - Sala 84,13 32 alunos mesas fixas cadeiras, 2 projetores, quadro

Helibras de vidro, ar-condicionado, 16 desktops

B.2.209 25,90 10 alunos Mesas, cadeiras, projetor, quadro branco

B.2.2.11 25,90 10 alunos Mesas, cadeiras, projetor, quadro branco

B.2.2.12 25,90 10 alunos Mesas, cadeiras, projetor, quadro branco

B.2.2.13 36,07 17 alunos Mesas, cadeiras, projetor, quadro branco,
camera, microfone, computador, 1
televisdo de 60" com tela interativa. Sala
para a transmissao de videoaula

B.2.2.14 36,38 14 alunos Mesas, cadeiras, projetor, quadro branco

B.2.2.15 78,31 30 alunos Mesas, cadeiras, dois projetores, quadro
branco

B.3.2.07 18,28 - Mini estudio com mesas, cadeiras,
computador, camera, microfones,
iluminacgdo especial, revestida de tapete
para diminuir interferéncia acustica. Sala
para a transmissao de videoaula

O curso de Administracdo também utiliza as salas de aula do bloco B4, primeiro e
segundo andares, gerenciadas pela Prd-Reitoria de Graduacdo (PRG), que a cada semestre
aloca as salas de aula para as disciplinas do curso de Administracdao. Embora essas salas

estejam sob gestdo centralizada, o curso de Administracao solicita preferéncia de ocupacao.

13.2 Gabinetes de Trabalho Docente

Os docentes em regime de Dedicacdo Exclusiva (DE) do curso de Administracdo do IEPG
— Unifei possuem gabinetes individuais, com d&rea variando entre 14 m? e 25 m?2 Os
Professores visitantes possuem uma sala com capacidade para 3 professores. Os professores
em regime de dedicacdo 20h e os substitutos dividem duas salas com drea de 25 m? cada. Sdo
46 gabinetes, todos localizados no bloco B3, com uma &rea total alocada de 892,9 m?. O
coordenador do curso utiliza o seu gabinete localizado no IEPG para exercer o trabalho
referente a coordenagdo, além de uma sala de atendimento disponivel na Secretaria de
Coordenacdo Académica. As reunides do colegiado do curso e do NDE s3o realizadas em uma

das salas de reunides do instituto. A PRG, a Coordenacdo de Registro Académico (CRA) e a
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Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) da universidade possuem um espaco de trabalho

proprio nas dependéncias da Unifei para a realizagdo dos servigos académicos.

13.3 Espago de Trabalho Académico
A estrutura de suporte ao trabalho académico conta com doze (12) salas com area total

de 265,42 m?, identificadas no Quadro 33.

Quadro 33 - Espaco de trabalho académico e atividades administrativas

Sala Descri¢ao
B.2.1.02 Secretaria académica
B.2.1.03 Cafeteria
B.2.2.06 Arquivo permanente
B.2.2.07 Setor de Tl e Comunicagdo
B.2.2.07B Cofre de Tl
B.3.2.05 Secretaria administrativa - Setor de Gestdo de Pessoas
B.3.2.06 Diretoria
B.3.2.09 Secretaria administrativa — Xerox
B.3.2.10 Secretaria administrativa - Setor de Patrimonio e Servicos
B.3.2.11 Secretaria administrativa - Setor de Patriménio e Servigos
B.3.2.12 Secretaria administrativa - Coordenacgao Geral

Também estdo disponiveis salas de reunides especificas para o instituto (Tabela 4).

Tabela 4 - Salas de reunides do IPEG

Sala Capacidade Infraestrutura
B.2.1.07 20 lugares Mesa de reunido, cadeiras, ar-condicionado, projetor e tela para
projecao
B.2.2.02 8 lugares Mesa de reunido, cadeiras e ar-condicionado
B.3.2.08 20 lugares Mesa de reunido, cadeiras, ar-condicionado e 1 televisdo de 50”

de
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13.4 Acesso dos Alunos a Equipamentos de Informatica

Quanto ao acesso dos alunos a equipamentos de informatica, o curso conta com
laboratérios equipados com computadores, onde sdo ministradas parte das disciplinas,
conforme listagem no Quadro 17 (LSIA 1, LSIA 2, LFin, LMIT, LABGO, LogTrans). A Biblioteca
Maua (BIM) da Unifei do Campus de Itajuba oferece os servicos de pesquisa online via internet
e de acesso a RNP/INTERNET, disponibilizando aos alunos, em espaco proprio, computadores
com acesso a internet. O acesso a internet também esta disponivel no IEPG. Além disso, os
alunos do curso podem acessar os pontos de consulta do Sistema Académico no campus da

universidade.

13.5 Laboratérios Didaticos especializados

Sdo utilizados regularmente no curso de Administracao os laboratorios descritos no

Quadro 34.

Quadro 34 - Laboratérios de uso regular do curso de Administracao

Nome do Laboratério Sala
Laboratdrio de Sistemas de Informacdo da Administragdo (LSIA) B1101
1
Laboratdrio de Sistemas de Informagdo da Administragdo (LSIA) B1103
2
Laboratério de Empreendedorismo e Inovagdo (LEMPI) B1104
Laboratério Tecnologias e Design Social (LTDS) B3101
Laboratdrio de Simulagdo (LSim) B3227
Laboratério DENARIUS B3228
Laboratério de Finangas (LFin) B2105
CoWorking B1114
Maker Space (FablLab) B2108
Laboratdério PET de Administracdo B1107
Laboratdrio do Mestrado Profissional em Administracdo (LMPA) B2203
Laboratério ENACTUS B2205
Laboratdrio de Manufatura e Inovagdo Tecnoldgica (LMIT) B3118/B3119
Laboratdrio de Inovagdo de Produtos (LIP) L1413
Laboratdrio de Gestdo de Operacgdes (LABGO) B3120
Laboratdrio de Métodos de Aprendizagem Interativa (LMAI) L1428
Laboratério de Logistica, Transporte e Sustentabilidade B3136
(LogTrans)

O Quadro 35 apresenta outros laboratérios do IEPG disponiveis para o curso de

Administracao.
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Quadro 35 - Outros Laboratérios disponiveis no IEPG

Nome do Laboratério Sala
Laboratério de Manufatura e Automagdo (LMAUT) L1411
Laboratério do Mestrado em Desenvolvimento, Tecnologia e
Sociedade (LDTS) B2201

Laboratério de Soldagem (LSolda)

L2104, L2105

Laboratério de Metrologia Dimensional (LMD)

L1105, L1107, L1111

Laboratério do PET de Engenharia de Produgdo

B1108

Ressalta-se, também, a existéncia de laboratérios em outros institutos onde pesquisas

podem ser desenvolvidas por docentes e alunos do curso.

13.6 Bases Bibliograficas

A Biblioteca Maud da Unifei € uma fonte de recursos de aprendizagem e de

informacdo, estendendo-se no ambito da Cultura e Lazer, visando sempre o aprimoramento

intelectual de seus usudrios. As instalacdes da Biblioteca traduzem praticidade e conforto,

distribuidas em diferentes e amplos espacos: Direcao, Secretaria, Processamento Técnico,

Acervo de Periddicos, Acervo de Livros, Area de Computadores, Saldo de Leitura e Espaco para

exposicoes. A Tabela 5 apresenta os dados sobre o acervo da Biblioteca.

Tabela 5 - Dados sobre acervo da Biblioteca Maua (até julho de 2024)

Descri¢do Quantidade Disponivel
N.2 de Livros (Exemplares) 46.521
N.2 de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) 801
N2 de Periddicos (titulos) 672
N.2 de Catalogos 14
Repositério Institucional (Dissertagdes) 3.291
Repositdrio Institucional (Teses) 549
Assinatura de livros eletronicos (PEARSON) 14.000
Assinatura de livros eletronicos (CENGAGE - NACIONAL) 1.181
Assinatura de livros eletrénicos (CENGAGE -
INTERNACIONAL) 317

Assinatura online das Normas da ABNT

https://neoaapps.unifei.edu.br/ferramentas/abnt/

Fonte: Biblioteca Maua Unifei (2024)

de
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A pesquisa ao acervo também pode ser realizada de forma online (Disponivel em:

https://unifei.edu.br/ensino/bibliotecas/).

13.6.1 Livros da Bibliografia Basica e Complementar

A biblioteca Maua conta com acervo suficiente para a conduc¢do das disciplinas do
Curso de Administracdo, tanto da Bibliografia Basica, quanto da Complementar. Além disso,
os docentes e discentes da Unifei, tém acesso as Bibliotecas Virtuais. Trata-se de um acervo
das mais relevantes obras técnicas, disponiveis para consulta on-line, sendo elas: A Biblioteca
Virtual Cengage, a Biblioteca Virtual 3.0 (Pearson) e a Biblioteca virtual Minha Biblioteca. O

acesso a essas bibliotecas pode ser realizado em: https://unifei.edu.br/ensino/bibliotecas/.

Em caso de duvidas, a Diretoria de Tecnologia e Informacao (DTI) disponibiliza tutoriais

(https://otrs.unifei.edu.br/otrs/public.pl?Action=PublicFAQExplorer;CategorylD=59).

13.6.2 Periddicos Especializados, Indexados e Correntes

A Unifei faz parte do sistema Comunidade Académica Federada (CAFe), que consiste
na disponibilizacdo do Portal de Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) a todos os alunos e servidores. A CAFe é uma rede formada por
instituicoes de ensino e pesquisa brasileiras e, por meio de seu sistema, é possivel ter o acesso
remoto ao conteudo do Portal de Periddicos, o que possibilita que o usuario tenha acesso
online a varios periddicos nacionais e internacionais.

Segundo a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), cada instituicdo integrante da
Federacdo é responsavel por autenticar e enviar informacbes dos seus usuarios aos
provedores de servico e a CAFe possibilita que cada usudrio tenha uma conta Unica em sua
instituicdo de origem, valida para todos os servicos oferecidos a federacao, eliminando a
necessidade de multiplas senhas de acesso e processos de cadastramento. Esses tipos de
federacdes ja funcionam, ou estdo em fase de implantacdo, em diversos paises. Dentro das
redes de instituicdes de ensino, os servicos de ensino a distancia e atividades de colaboracdo
estdo entre os maiores beneficidrios das infraestruturas oferecidas por federagdes.

Além do acesso ao Portal de Periddicos da Capes, uma relevante conquista da

instituicdo foi a disponibilizacdo do acesso online, para todos os discentes e servidores da
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Unifei, as Normas da ABNT. A Diretoria de Tecnologia e Informacao (DTI) disponibiliza tutorial
para acesso as normas da ABNT e a Base de Periddicos da CAPES via Comunidade Académica
Federada - CAFE (Informacgdes disponiveis para consulta em:

https://otrs.unifei.edu.br/otrs/public.pl? Action=PublicFAQExplorer;CategorylD=59).

13.7 Acessibilidade

A acessibilidade de pessoas com deficiéncias é uma preocupacdao da Unifei, assim
como do IEPG. A infraestrutura disponivel busca atender a Portaria n2 3.284 de 7 de novembro
de 2003. Dessa forma, o curso de Administracdo, por meio da Direcdo do IEPG e da
Administracdo central da Unifei, busca assegurar as pessoas com deficiéncias fisica e sensorial
condicOes basicas de acesso, de mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e instalacdes. As
instalacGes do IEPG e o acesso aos blocos utilizados pelos alunos do curso de Administracdo
atendem aos seguintes requisitos:

e Eliminacdo de barreiras arquitetOnicas para circulacdo dos estudantes,
permitindo acesso aos espacos de uso coletivo;

e Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
servico;

e Rampas com corrimdo e/ou disponibilidade de elevadores, facilitando o acesso
de cadeira de rodas;

e Adaptacdo de banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas;

e Colocacdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros especiais para pessoas
com deficiéncias;

e Lavabos e bebedouro em altura acessivel aos usudrios de cadeira de rodas.

No caso dos alunos com deficiéncia visual e/ou auditiva, a infraestrutura de
acessibilidade inclui:

e Sala de apoio equipada com maquina de datilografia braile, impressora braile,
sistema de sintese de voz, gravador e fotocopiadora que amplia textos,
software de ampliacdo de tela, equipamento para ampliacdo de textos para
atendimento a aluno com visdo subnormal, lupas, réguas de leitura e scanner

acoplado ao computador;
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e Plano de aquisicdo de acervo bibliografico em braile e de fitas sonoras para uso
didatico;

e Intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa;

e Acesso aos professores, a literatura e informacdes sobre a especificidade
linguistica das pessoas com deficiéncia auditiva.

Adicionalmente a infraestrutura disponivel, os professores sdo orientados a adotar
flexibilidade na correcdo de provas escritas, valorizando o conteddo semantico, estimular o
aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita. No caso de alunos
com transtorno do espectro autista, o curso de Administracdo fornece todo suporte
necessario para estimular a insercdo da pessoa as atividades corriqueiras do curso, garantindo
ainda o direito a acompanhante especializado em casos de comprovada necessidade. Nesse
ultimo caso, o/a acompanhante néo é oferecido pelo curso ou pela universidade, e deve ser

disponibilizado pelos responsaveis legais pelo aluno.
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14 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do curso de Administracdo do IEPG — Unifei
consiste em um trabalho cientifico tedrico-empirico e tedrico-pratico, em uma perspectiva de
educacdo multi, inter e transdisciplinar, comemente desenvolvido a partir do 72 periodo do
curso. Considerando que a vocagdo do curso é em Empreendedorismo e Negdcios, o TCC estd
estruturado em dois formatos, a saber: (1) Projeto Académico e (2) Projeto Startup. Em
ambas as modalidades de TCC, objetiva-se:

I.  Consolidar nos(as) discentes as competéncias empreendedoras, de negdcios,
tecnoldgicas e negociais prescritas no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC);
II. Desenvolver a capacidade de criacdo de pesquisas e projetos inovadores e de alto
impacto;
lll.  Aprimorar o0s conhecimentos construidos no ambito do curso de forma
integralizadora;
IV.  Proporcionar uma experiéncia de execucdo de projeto/pesquisa com perspectiva de

transformacdo social e organizacional.

14.1 TCC Académico

A modalidade de Projeto Académico se caracteriza por ser um trabalho individual,
contemplando obrigatoriamente o desenvolvimento de uma pesquisa cientifica tedrico-
empirica, no campo da Administracdo (com enfoque nas Areas de Concentracdo do PPC do
curso: (i) Empreendedorismo e Inovacao; (ii) Organizacdes e Humanidades; (iii) Marketing e
Design; (iv) Economia e Financgas; e (v) Producdo). Ademais, a pratica de pesquisa pode ocorrer
nas seguintes areas: 1. Modelos de gestao; 2. Empreendedorismo; 3. Estratégia; 4. Gestao de
organizacdes e de pessoas; 5. Gestdo de projetos; 6. Gestdao da area econbmica; 7. Gestdo
financeira e contabil; 8. Inovagdo e gestado de tecnologia; 9. Marketing e design; 10. Negdcios
internacionais e relagGes internacionais; 11. Plano/Modelo de negdcio; 12. Politicas publicas;
13. Operag0es e logistica; 14. Processos; 15. Gestao social, sustentabilidade, responsabilidade

social corporativa e 16. Estudos organizacionais (Relagdes de Trabalho, género e diversidade).
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14.2 Projeto Startup
Prevé o desenvolvimento de um modelo de negdcios inovador para uma startup (real ou
ficticia), seguindo os passos de uma jornada de startup enxuta. Trata-se de um projeto em
equipe, cujo modo de avaliacdo contempla quatro etapas: (1) desenvolvimento do projeto de
aplicacdo ou modelagem de negdcios; (2) validacdo da aplicacdo e design da proposta de valor;
(3) prototipagem e consolidagdo financeira; (4) desenvolvimento de sumario de negdcios e
pitch (apresentacdo curta para venda da proposta de negdcio) em formato “demoday”
(apresentacdo de startups para investidores).
Para apresentar mais sinteticamente a ldgica de cada projeto e sua forma de conducao

tem-se o Quadro 19.

Quadro 36 - Projeto Académico e Projeto Startup

Projeto Académico Projeto Startup

1) Desenvolvimento do Projeto de Pesquisa 1) Desenvolvimento da ideia de negdécio e

modelagem de negécios;

2) Desenvolvimento do Embasamento Tedrico;

2) Validagdo da aplicagdo e design da proposta de
valor;

3) Aplicacdo da pesquisa: Coleta de dados, avaliacdo,
analise de resultados e implica¢des tedrico-praticas e
conceituais-cientificas.

3) Prototipagem do negdcio (produto minimo viavel)
e consolidagdo financeira;

4) Elaboracdo da redagdo no formato de artigo
cientificos, contendo:
e Titulo
e Resumo e palavras-chave
e Introdugdo
(1) Contextualizagdo da tematica
(i1) Problematica da Pesquisa
(ii1) Objetivos (Geral e Especificos) e
(iv) Justificativas (Teoricas e Empiricas)
e Embasamento/Recorte Teorico
(Levantamento Bibliografico)
e  Descrigdo dos Procedimentos
Metodologicos
e Apresentagdo e Analise dos Resultados
e Consideragdes Finais;
e Referéncias Bibliograficas.

4) Desenvolvimento de sumario de negdcios e pitch
para investidores e agentes de ecossistema startup,
em formato “demoday”.

Em linhas gerais, ressalta-se que em cada uma das etapas de TCC Académico e TCC

Startup sdo realizadas momentos de orientacdo, aconselhamento e feedbacks por parte dos

de
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docentes envolvidos, tanto para sugestdes e criticas, quanto para a validacdo do trabalho
realizado. Reforca-se, ainda, que a modalidade de Projeto Startup acontece em equipes de
até quatro integrantes. J4 a modalidade de Projeto Académico é realizada individualmente e
o corpo de avaliadores em ambas as modalidades é composto por banca externa.

No que se refere a carga horaria, é importante demarcar que o TCC sera conduzido ao
longo de dois semestres e, portanto, contempla um total de 160 horas.relégio (192
horas.aula), com o objetivo de:

e Construir competéncias para a consolidacdo de habilidades e atitudes
empreendedoras e cientificas;

e Desenvolver a capacidade de criagdo e exercicio de propostas de projetos inovadores
e de alto impacto;

e Aprimorar os conhecimentos dos alunos nas principais Areas de Concentracdo do
curso: Empreendedorismo e Inovacdo, Marketing e Design, Organizacdes e
Humanidades, Producao e Economia e Financas;

e Proporcionar uma experiéncia de execucdo de projeto e de pesquisa com perspectiva

de transformacao social e avancgo cientifico.

14.3 Procedimento de TCC do Curso de Administragao:
Visando cumprir com os procedimentos operacionais e regras disciplinares, o TCC
segue o disposto no Anexo C da Norma de Graduacdo da Universidade Federal de Itajuba

(disponivel em: https://atosnormativos.unifei.edu.br/category/reitoria-e-pro-reitorias/prg/)

em que consta o Regulamento para o Componente Curricular Trabalho de Conclusao de Curso.
Também se baseia nos procedimentos internos do Curso de Administracdo por meio do
“Procedimento de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) de Administragdo”, disponivel em:

https://drive.unifei.edu.br/index.php/s/DFFDQHkaRoe8AtR.

14.4 Avaliagao das Competéncias Desenvolvidas

Ao final do TCC, tanto Académico quanto Startup, o discente e os avaliadores deverdo
preencher o Instrumento de Avaliagao de Competéncias, onde indicarao o nivel com relacao
as competéncias gerais estabelecidas para o curso (DCN 5/2021) e com relagdo as

competéncias especificas:
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e Competéncia Empreendedora: Capacidade de identificar e explorar oportunidades,
desenvolver solugdes inovadoras e atuar de forma proativa na gestdo de negdcios.

e Competéncia em Negdcios: Compreensado das dindamicas organizacionais e tomada de
decisOes estratégicas com base em dados e tendéncias de mercado.

e Competéncia Tecnoldgica: Aplicacdo de ferramentas tecnoldgicas para otimizar
processos e apoiar a tomada de decisdes.

e Competéncia Decisdria: Andlise de cendrios complexos e resolucdo de problemas de

forma eficaz, considerando riscos e oportunidades.

14.5 Relatorios e Melhoria Continua

Ao final de cada ano, o(a) Coordenador(a) de TCC Académico e de TCC Startup
compilara os resultados das avaliacdes e autoavaliagdes, enviando um relatério ao NDE com
sugestdes de melhorias para o processo de TCC. Essa pratica visa o aprimoramento continuo
do programa, alinhando-o com as demandas do mercado e as necessidades de

desenvolvimento dos discentes.
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15 ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério do curso de Administracdo da
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) é uma atividade essencial que integra a pratica
profissional com o conhecimento tedrico adquirido ao longo da graduacdo. Ele tem como
objetivo proporcionar ao discente a aplicacdo pratica dos conceitos e técnicas aprendidos nas
disciplinas, permitindo o desenvolvimento de competéncias para sua formag¢do como

administrador.

15.1 Procedimento de Estagio do Curso de Administragao:

O “Estagio Supervisionado Obrigatdrio” deve ser realizado a partir do 62 periodo para
fins de integralizacdo das 260 horas.relégio exigidas (312 horas.aula). Durante essa
experiéncia, os alunos terao a oportunidade de vivenciar o ambiente organizacional, interagir
com profissionais do mercado e participar ativamente na resolucio de problemas
empresariais reais.

Para cumprir com os demais ordenamentos normativos, o curso de Administracao se
baseia no Anexo D da Norma de Graduagdo da Universidade Federal de Itajubd (disponivel

em: https://atosnormativos.unifei.edu.br/category/reitoria-e-pro-reitorias/prg/), no qual

consta o Regulamento para Estagios de Discentes dos Cursos de Bacharelado. Esse
regulamento tem por objetivo estabelecer procedimentos operacionais e regras para
disciplinar os estagios. Também se baseia no “Procedimento de Estagio do Curso de
Administragdo”, elaborado pelo(a) Coordenador(a) de Estagio do curso de Administracao

denominado, disponivel em: https://drive.unifei.edu.br/index.php/s/FYgJRwleieUoVqgC.

15.2 Avaliacdo de Competéncias
A avaliagdo do estagio considera tanto o desempenho técnico quanto o
desenvolvimento de competéncias comportamentais e socioemocionais. O discente serd
avaliado com base em dois aspectos principais:
1. Avaliagdo pelo Professor Orientador: O professor responsavel pelo acompanhamento
do estagio analisara o Relatdrio de Estagio, observando critérios como a organizacao

metodoldgica, a qualidade das atividades desenvolvidas, e a coeréncia do relato.
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2. Avaliacdo pelo Supervisor de Estagio: O supervisor da empresa onde o estagio foi

realizado também participara da avaliacdo, observando aspectos como a
produtividade, postura, assiduidade, e a capacidade de comunica¢ao do aluno no

ambiente de trabalho.

15.3 Autoavaliagdo e Competéncias Desenvolvidas

Ao final do estagio, o discente deverd preencher um formulario de Autoavaliagao de

Competéncias, onde indicard o seu nivel com relagdo as competéncias gerais do curso (DCN

5/2021) e com relagdo as competéncias especificas:

Competéncia Empreendedora: Capacidade de identificar e explorar oportunidades,
desenvolver solugdes inovadoras e atuar de forma proativa na gestdo de negdcios.
Competéncia em Negocios: Compreensdo das dindamicas organizacionais e tomada de
decisOes estratégicas com base em dados e tendéncias de mercado.

Competéncia Tecnoldgica: Aplicacdo de ferramentas tecnoldgicas para otimizar
processos e apoiar a tomada de decisdes.

Competéncia Decisoria: Analise de cenarios complexos e resolucdo de problemas de

forma eficaz, considerando riscos e oportunidades.

15.4 Relatodrios e Melhoria Continua

Ao final de cada semestre, o Coordenador de Estagio compilara os resultados das

avaliacBes e autoavaliagOes, enviando um relatério ao Nucleo Docente Estruturante (NDE)

com sugestoes de melhorias para o processo de estagio. Essa pratica visa o aprimoramento

continuo do programa, alinhando-o com as demandas do mercado e as necessidades de

desenvolvimento dos discentes.

de
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16 POLITICAS DE APOIO AO DISCENTE

Aideia de uma universidade ativa e com responsabilidade sobre seus alunos permeia
a légica institucional da Unifei. Ressalta-se que a universidade, ciente da importancia da
atencdo integral ao discente, reconhece que para uma formagdo com qualidade é substancial
e saudavel um efetivo processo de acompanhamento, ndo considerando somente a dimensao
académica, como também dimensdes fisicas, psicoldgicas e sociais. Esse processo de
acompanhamento e apoio ao discente se desdobra em ac¢bes de suporte institucional e

especificas do curso de Administracao.

16.1 Apoio do Curso de Administragao

O curso de Administracdo do IEPG — Unifei, além de ter como suporte as politicas
institucionais de apoio ao discente, exerce algumas praticas especificas como: apoio da
coordenacdo, dos professores do curso, do Coordenador de Orientacdo Académica e apoio

para o nivelamento em lingua inglesa.

16.1.1 Apoio da Coordenagao e dos Professores do Curso

A coordenagdo e os professores que atuam no curso prestam apoio e suporte aos
discentes, nos diferentes periodos, esclarecendo duvidas no decorrer do processo formativo
e resolvendo, quando possivel, os problemas trazidos pelos alunos. Para os casos em que a
resolucdo de tais problemas ndo seja possivel nas instancias internas, tanto a coordenacao
quanto os professores encaminham os alunos aos programas especificos da universidade. E
importante ressaltar que no Sistema Académico consta um campo especifico com
informacdes de horarios de atendimento de cada professor aos discentes, disponibilizados a
cada inicio de semestre. Ademais, a coordenacdo também orienta os alunos do curso no
processo de matricula, na organizacao e sele¢do das atividades curriculares e no Programa de

Nivelamento em Inglés para os Discentes Ingressantes (PNIDI).

16.1.2 Programa de Orientagdao Académica (POA)

O Programa de Orientacdo Académica (POA) do Curso de Administracdo da Unifei é

uma iniciativa académico-pedagdgica voltada para acdes de apoio, orientacdo e
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acompanhamento dos/das discentes do curso de Administracdo na construgdo de suas
trajetodrias académicas. O programa vislumbra oferecer um suporte continuo aos discentes,
auxiliando-os na adaptacdo ao ambiente universitario, na tomada de decisOes estratégicas e
conscientes sobre o processo formativo e no desenvolvimento de autonomia para a
aprendizagem e construcdo de competéncias, conforme prescrita no DCN 5 (2021). O POA
esta vinculado a abordagem educacional de Formacdo por Competéncias desenvolvida no
ambito do curso.

O objetivo geral do POA é auxiliar (mobilizar, sensibilizar e orientar) discentes no
processo de construcdo da trajetéria académica, vislumbrando estimular, ao longo do
processo formativo, o desenvolvimento académico e a autonomia na aprendizagem. Os
objetivos especificos envolvem: (i) Facilitar a transi¢cdo do ensino médio para o ensino superior
com foco na promog¢do da responsabilidade, da autonomia e do desenvolvimento
académico; (ii) Promover a integracdo discente na vida universitdria mediante informacao,
orientacdo e apoio; (iii) Disseminar as informacOes académicas gerais necessarias aos
entrantes e concluintes do curso; (iv) Explorar os interesses profissionais de discentes ja nos
primeiros semestres; (v) Preparar os discentes para o Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes ENADE), por meio de acOes pedagdgicas direcionadas; (vi) Orientar discentes em
suas trajetdrias académicas, auxiliando no percurso relacionado ao curriculo do curso e as
escolhas a serem empreendidas; (vii) Contribuir para a minimizacdo da evasdo académica pela
via do acolhimento discente e estimulos a permanéncia no curso; (viii)Acompanhar e apoiar
os egressos do curso em sua inser¢ao no mercado de trabalho e no desenvolvimento continuo
de suas carreiras; e (ix) Identificar e criar solugdes para superacdo de obstaculos no processo
de orientacdo académica.

O programa é operacionalizado pela figura do Coordenador Geral de Orientagdo
Académica, conforme procedimento interno “Programa de Orienta¢ao Académica do Curso

de Administragdo”  (https://drive.unifei.edu.br/index.php/s/S3iP8KoGpwgYRDV). O

Coordenador de Orientagdao Académica é responsavel por:
e Realizar um encontro de orientacdo coletiva com os discentes ingressantes, no inicio
de cada semestre letivo, em conjunto com o Coordenador do Curso e presidente do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) para apresentacdo do Programa de Orientacdo

Académica;
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e Estabelecer o cronograma de orientacdo prevendo as atividades de acolhimento e
acompanhamento de acordo com o calenddrio académico;

e Apresentar aos discentes as possibilidades de participacdo em projetos de pesquisa,
projetos de extensdo, em programas de iniciacdo cientifica e em eventos cientificos e
demais atividades pertinentes;

e Apresentar aos discentes os servicos oferecidos pela Unifei para apoio psicoldgico e
social e/ou de servicos de saude e, quando for o caso, direcionar discentes em
situacGes especificas a busca por esses servicos;

e Realizar eventos no curso de Administracdo com o propdsito de promover o
desenvolvimento de competéncias, estimular o desempenho académico e a
autonomia no processo de ensino-aprendizagem;

e Conduzir os discentes ao cumprimento da matriz curricular e auxilid-los na selecdo das
disciplinas optativas voltadas a area de concentracdo de maior interesse;

e Conscientizar os discentes sobre a importancia do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE) para a avaliacdo do curso e do seu impacto na formacgao
académica, incentivando uma participacdo ativa e qualificada no exame;

e Elaborar e implementar agGes de preparacao dos discentes para o ENADE, incluindo a
organizacdo de semindrios, oficinas e simulados que abordem os conteldos e as
competéncias avaliadas;

e Dialogar com a coordenacdo do curso para alinhar a sua orientacdo as especificidades
do curso;

e Acompanhar, em conjunto com o Coordenador do Curso, o Programa de Nivelamento
em Inglés para os Discentes Ingressantes (PNIDI);

e Supervisionar e orientar o cumprimento das atividades de orientacdo académica;

e Acompanhar os egressos do curso em sua insercdo no mercado de trabalho,
estabelecendo canais de comunicacdo, networking e informacdes acerca dos
programas de especializagao, mestrado e doutorado.

e Apresentar ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso, ao final de cada semestre
letivo, o relatdrio das atividades realizadas para andlise e sugestdes de melhoria, se

necessario;
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e Propor alteragGes na regulamentacdo referente a orientacdo académica.

Ao final de cada semestre, o Coordenador de Orientacdo Académica compilara os
resultados das avaliacbes e autoavaliagdes, enviando um relatério ao Nucleo Docente
Estruturante (NDE) com sugestdes de melhorias para o processo de Orientacdo Académica.
Essa pratica visa o aprimoramento continuo do programa, alinhando-o com as demandas do

mercado e as necessidades de desenvolvimento dos discentes.

16.2 Nivelamento em Lingua Inglesa

Para cumprir com a proposta pedagodgica, e formar competéncia e habilidade em
lingua inglesa, o curso de Administracdao, nos dois semestres iniciais do curso, promove acoes
de nivelamento em inglés para os discentes que apresentam dificuldades com a lingua
estrangeira. Uma das acdes em desenvolvimento é o Programa de Nivelamento em Inglés para
os Discentes Ingressantes (PNIDI). Esse programa se inicia com uma prova aplicada aos
ingressantes do curso para identificar em que nivel de inglés eles se encontram. A partir do
resultado da prova, os discentes sdo direcionados, de acordo com o seu nivel identificado,
para um curso virtual desenvolvido em parceria com o Centro de Educacdo - Unifei
(CEDUC). Esse curso tem como objetivo de preparar os alunos para cursarem as disciplinas
obrigatdrias de Business English da Estrutura Curricular do curso de Administracdo, sendo
dividido em dois mddulos que abrangem os niveis iniciante e basico. Serdo convidados a
participar do nivelamento os alunos que obtiverem os conceitos A2 e B1, conforme o Quadro

Comum Europeu (QCE).
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17 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

E sabido que os alunos passam grande parte de seu tempo na universidade e, por se
tratar de um publico bem diverso, maior é a demanda por um ambiente acolhedor, que
colabore com a construcdo de valores para uma formacao integral e transformadora. Dentre
os desafios que se colocam nos mais diferentes contextos educacionais (formal e informal),
tem-se o enfrentamento de problemas dos discentes envolvendo questdes sociais,
emocionais ou de saude.

Para atender proativamente a tais questGes, faz parte da politica institucional e
académica da Unifei um conjunto de a¢bes de acolhimento, apoio e acompanhamento aos
discentes. Essas acdes vao desde a recepc¢ao dos calouros na Universidade, momento em que
sdo instruidos acerca de seus direitos e deveres, do acesso as normas institucionais, até a
conclusdo do processo formativo.

Dentre as politicas institucionais e académicas de apoio/acompanhamento aos
discentes, destacam-se:

e Suportes pedagdgicos, psicoldgicos e sociais;

e Assisténcia primdria a saude;

¢ Organizacdo estudantil;

e Acompanhamento dos egressos;

e Acessibilidade Metodoldgica;

¢ Incentivos a pesquisa e a participacao em eventos;

e Programas de intercambio;

e Disponibilizagdo do complexo esportivo para a realizagdo de atividades fisicas
orientadas;

e Atuacdo do Nucleo de Educacao Inclusiva (NEI), cujo objetivo é a inclusdo do aluno com

necessidades educacionais e especiais; e o

* Programa de Assisténcia Estudantil (PAE).

A definicdo e operacionalizacdo das ac¢des de apoio aos discentes na Unifei sdo
atribuicbes da Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE). Por meio de programas voltados ao
atendimento de demandas sociais e pedagdgicas dos estudantes, a DAE visa a promogao de

melhores condi¢cOes de permanéncia do estudante durante o tempo regular do seu curso,
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identificando e selecionando alunos de graduacdo em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica. A Diretoria também atua em parceria com os demais 6rgaos da Unifei.
Atualmente, os programas e atividades ofertados sdo:

e Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) — alinhado aos objetivos do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES);

e Auxilio Permanéncia;

e Auxilio Alimentagdo/Restaurante e Lanchonete Universitario;

e Auxilio Creche;

e Programa de Estudantes — Convénio de Graduac¢do (PEC-G/PROMISAES);

e Programa Garanta um Futuro — Fundac¢dao Theodomiro Santiago;

e Apoio Pedagogico por meio de atendimento individual e projetos pedagodgicos, tais
como: “Longe de casa” e “Oficinas Tematicas” - acompanhamento social por meio
de atendimento e visitas domiciliares individuais;

e Atendimento do grupo de enfermagem aos alunos quando urgéncias, emergéncias
ou encaminhamentos médicos sdao necessarios e oferta de acGes educacionais
voltadas a promocdo e a prevencdo da saude e qualidade de vida (como
imunizacdo, orientacdes quanto as Doencas Sexualmente Transmissiveis - DST).

Também existem acles especificas, coordenadas pela PRG, como o Programa de

Recuperacdo de Desempenho Académico (PRDA), e pela Diretoria de RelagGes Internacionais
da Unifei (DRI), como a mobilidade académica de alunos. Para melhor detalhamento das

algumas das ac¢des sao listas no Quadro 37.

Quadro 37 — Algumas das politicas institucionais de apoio ao discente

Politica Descri¢ao

A universidade proporciona a inclusdo de publico alvo da educacdo especial na
perspectiva inclusiva por intermédio do Nucleo de Educagao Inclusiva (NEI). Composto
por uma equipe multidisciplinar, o NEIl atua na inclusdo de alunos com os diversos tipos
de deficiéncias no ambito dos cursos de graduagdo e pds-graduacgado. Trata-se de uma
N unidade organizacional cujas competéncias sdo: (a) Propor, implementar e fomentar a
uSIeo de . politica institucional de acessibilidade e inclusdo dos estudantes publico alvo da
Educacdo Inclusiva

NEI educacado especial na perspectiva da educacdo inclusiva, servidores e publico em geral

na Unifei; (b) Promover o didlogo e orientagdo relacionados as barreiras atitudinais,
pedagdgicas, arquitetonicas e de comunicagdes; (c) Auxiliar a comunidade Unifei nas
demandas relacionadas ao processo educacional e laboral inclusivo; (d) Adquirir e
assegurar a disponibilizacdo de tecnologia assistiva e comunicacdo alternativa; (e)

Assessorar e monitorar os 6rgaos da Unifei quanto a acessibilidade e inclusdo; (f)

de
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Politica

Descricao

Promover agdes que abordem as tematicas relacionadas a inclusdo da pessoa com
deficiéncia; (g) Gerenciar as a¢Oes de programas governamentais voltados a inclusdo
da pessoa com deficiéncia no ensino superior; (h) Gerenciar os recursos financeiros
destinados, exclusivamente, para as a¢oes relacionadas aos estudantes publico-alvo da
educacdo especial na perspectiva da educagdo inclusiva, servidores e publico em geral.

Programa de

Estudantes -

Convénio de
Graduacgédo (PEC-G)

O Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao (PEC-G) oferece oportunidades de
formacdo superior a cidaddos de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil
mantém acordos educacionais e culturais. Desenvolvido pelos ministérios das Relagdes
Exteriores e da Educagdo, em parceria com universidades publicas e particulares, o PEC-
G seleciona estrangeiros, entre 18 e preferencialmente até 23 anos, com ensino médio
completo, para realizar estudos de graduagdo no pais. O aluno estrangeiro selecionado
cursa gratuitamente a graduagdo. Em contrapartida, deve atender a alguns critérios,
entre eles, o compromisso de regressar ao seu pais e contribuir com a area na qual se
graduou. Na Unifei, o programa funciona por intermédio da DAE, em edital préprio
langado no inicio de cada ano.

Servigo de
Psicologia da Unifei

Tem como objetivo propor agdes de saude e qualidade de vida aos discentes,
servidores e a todos aqueles que integram ou participam da comunidade académica a
partir do enfoque biopsicossocial. Dentre suas atribui¢des, atua sobre as causas do
sofrimento psiquico, a fim de minimiza-los. Para tanto, prioriza estratégias de
promocgdo de saude, construindo espacos de explicitacdo, reflexdo e elaboragdo de
aspectos que afetam o desenvolvimento dos individuos e grupos, a partir de
abordagens individuais e coletivas.

Plantdo Psicoldgico

O plantdo psicoldégico é uma modalidade de atengdo psicolégica que busca evitar a
cronicidade de uma dificuldade psicoldgica circunstancial, oferecendo um espago de
acolhimento e escuta com cardter emergencial que privilegie a demanda emocional
imediata e a busca espontdnea por ajuda. N3o se objetiva com esse tipo de
atendimento o aprofundamento de aspectos pessoais como ocorre na psicoterapia,
mas auxilia na busca do desenvolvimento e superagdo de questGes que causam
sofrimento. Apresenta-se com um enquadre diferenciado, sem necessidade de
agendamento prévio e ocorrendo de acordo com a ordem de chegada. Caso necessdrio,
a partir desse atendimento serdo oferecidas outras abordagens e encaminhamentos.

Oficinas Tematicas

O “Oficinas Tematicas” é um projeto de extensdo dos Servigos de Psicologia e
Pedagogia da Unifei que percorrerd os institutos da Universidade. O objetivo é
colaborar com a criagdo de estratégias de enfrentamento das dificuldades vivenciadas
pela comunidade académica com intervengdes a partir da temdtica escolhida pelos
estudantes por meio de uma pesquisa online.

Longe de Casa

Dentre as mudancas previsiveis que um individuo pode enfrentar no ciclo vital esta a
saida da casa dos pais para a entrada na universidade. Esse momento constitui-se em
um ponto chave para o ingresso na vida adulta, sendo que isso exigird ao jovem tomar
conta de si, em termos de residéncia independente, manter-se e cuidar-se, ser
responsavel, além de manejar os diversos aspectos relacionados a essa transicdo. Ela é
vivenciada pelo jovem de maneira ambivalente, uma vez que existem de um lado
enormes expectativas sobre a conquista da liberdade e autonomia e, de outro,
sentimentos de angustia e ansiedade frente aos desafios desse momento. Nesse
sentido, o Longe de Casa se prop&e a trabalhar com o calouro temas pertinentes a esse

de
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Politica Descricao
momento da vida do discente, como as mudancas e adaptagGes exigidas a partir do
ingresso na universidade.
O Centro de Educacdo Fisica e Esportes (CEFE) é o setor responsavel pela gestdo
esportiva nos campi da Unifei e tem como diretrizes politicas: Priorizar agdes focadas
Centro de na saude e na qualidade de vida sobre outras possiveis frentes de atua¢dao em Educacao

Educacdo Fisica e
Esportes (CEFE)

Fisica e Esportes; Priorizar a¢Ges destinadas a comunidade Unifei (discentes e
servidores); Priorizar, ainda, a comunidade discente sobre a comunidade de servidores
(técnicos-administrativos e docentes); Priorizar a realizacdo de eventos esportivos
internos sobre a participagdo em eventos externos; Quando da participagdo em
eventos externos, a Unifei apoiard aqueles regidos pelas Federagdes Estaduais e
Nacionais do Desporto Universitario.

Restaurante
Universitdrio e
Lanchonete da

Unifei

O Restaurante Universitario (RU) e a Lanchonete da Unifei sdo fiscalizados pela
Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE) e tém por finalidade o preparo e distribui¢cdo de
refeicdes aos alunos, servidores (docentes e técnico-administrativos, terceirizados e
visitantes), oferecendo uma alimentacdo de qualidade e quantidade adequadas, do
ponto de vista nutricional e sanitdrio, a comunidade académica e contribuir para
praticas de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, tem como missdo ser um
equipamento social capaz de evitar a evasdo ou a reten¢do académica resultantes de
condigcGes socioeconOmicas especificas.

Representagdes
Estudantis

Diretdrio Central dos Estudantes (DCE) - Corresponde a Representagdo Estudantil e
assuntos Académicos, Sociais e Culturais do corpo discente da Unifei tanto no campus
de Itajuba quanto no campus de Itabira;

Centro Académico de Administragdo da Unifei (CAADM) - Foi Fundado em 2009 e é o
orgdo responsavel por representar os alunos do curso de Administragdo da Unifei. Tem
como missdo ser porta-voz dos alunos de Administracdo da Unifei, atendendo a seus
anseios e reinvindicagGes e proporcionando atividades académicas e culturais que
agreguem em suas vidas pessoais e profissionais.

Apoio a Producdo
Discente (Pesquisa)

A Unifei presta auxilio financeiro a alunos vinculados a iniciagdo cientifica para a
apresentacao de artigos submetidos e aceitos em congressos e eventos cientificos de
relevancia, auxiliando, assim, na cobertura de despesas, como estadia, transporte e
taxa de inscri¢do. Sdo beneficiados os alunos de graduacado regularmente matriculados
gue estejam vinculados a iniciagdo cientifica como: Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC), Programa Institucional Voluntario de Iniciagdo Cientifica
(PIVIC) e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI) ou que foram vinculados a iniciacdo cientifica e que ndo
estejam pendentes com a Diretoria de Pesquisa.

Intercambio

A Diretoria de RelagGes Internacionais da Unifei (DRI) tem como missdo intensificar o
processo de internacionalizagdao do conhecimento por meio da elaboragdo, assinatura
e manutencdo de acordos de cooperagdo que preveem a mobilidade académica de
alunos, professores e pesquisadores, contribuindo para destacar a Universidade no
cenario académico mundial. Fornece a comunidade Unifei informacgdes, orientagdes e
suporte para a realizagdo de mobilidade académica internacional. Também recebe
alunos, pesquisadores e professores de todas as nacionalidades e instituicGes
(Mobilidade
académico. Nesse sentido, a Unifei possui acordos com diversos paises.

Incoming), interessados em oportunidades de desenvolvimento
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Existem também acOes ndo-institucionais de apoio ao discente, como, por exemplo, o
Coletivo de Neurodiversidade E um coletivo com o propdsito de apoiar discentes, docentes e
servidores, que possuam algum tipo de neurodiversidade, além disso o coletivo busca levar
conscientizacdo a comunidade universitdria sobre as dificuldades de pessoas que sofrem
algum tipo de neurodiversidade ensinando o melhor caminho para inclusao das pessoas. O
coletivo organiza eventos, rodas de conversa, promove atividades entre os integrantes, e faz

as adaptacdes necessdrios para ajudar neurodiversos.
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18 ORGANIZAGAO CURRICULAR

A estrutura Curricular do Curso de Administracdo foi elaborada em consonancia com

o Projeto Pedagdgico Institucional da Unifei, contido no PDI, que traz como principios

filoséficos e técnico metodoldgicos:

Flexibilizagcdo curricular, com ampliacdo das interfaces entre as diferentes areas de
conhecimento, reducdo da carga horaria obrigatdria, respeitadas as diretrizes do
Ministério da Educacdo, e realizacdo de atividades em diferentes espacos de
aprendizagem, inclusive com incentivo a mobilidade intra e interinstitucional e ao uso
inventivo de novas tecnologias de informacdo e comunicacao;

Metodologias de ensino centradas no aluno, baseadas na resolucdo de problemas de
forma critica, sustentavel e socialmente relevante;

Indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Relacdo dialdgica entre teoria e pratica, por meio da pratica de atividades académicas,
inter e multidisciplinares, em diferentes espacos sociais, e incentivo as atividades com
comunidades externas, como empresas, escolas de educacdo basica, organizacdes nao
governamentais e outras instituicdes sociais;

Formacdo continuada docente, com énfase em capacitacdo relativa a inovacao
pedagdgica no ensino superior;

Prevaléncia da avaliacdo formativa e processual, com possibilidades de recuperacao
do conteudo pelo discente ao longo do processo;

Aumento do ensino pratico de laboratério nas matrizes curriculares dos cursos de
graduacao.

Essas diretrizes também ressaltam a importancia de se utilizar mecanismos de

inovagdes significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculares,

oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular e a incorporacdo de avangos

tecnolégicos. Assim, a partir das diretrizes para a modernizacdo dos projetos pedagogicos e

estrutura curricular, estabeleceu-se no NDE um planejamento especifico para essa finalidade.

Como uma das primeiras etapas, foi definida a realizacdo do estudo de Benchmarking

considerando as melhores Universidades nacionais, internacionais e universidades

de
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empreendedoras. Com esse estudo foi possivel para o NDE estabelecer algumas tendéncias e

propostas de melhoria:

Comunicagdo: divulgacdo do curso deve ser melhorada, principalmente com relagdo
ao mercado. Também tornar periddicas/sistematizadas as divulgacées de outros
orgdos envolvidos (Unifei Jr., etc.);

Novas metodologias de ensino: proporcionar ao aluno novas formas de ensino-
aprendizagem. Ja existem professores do curso atuando com metodologias ativas
como a Aprendizagem Baseada em Problemas, Peer Instruction, sala de aula invertida,
dentre outras;

Mais aulas praticas: reduzir a carga horaria tedrica, uma das frequentes solicitacdes
dos discentes do curso;

Disciplinas em laboratoério: evidenciar o uso dos laboratérios;

Matriz curricular mais flexivel: tornar mais flexivel o curriculo do curso, a exemplo das
Areas de Concentracdo estabelecidas pelas universidades Benchmark;

Aumentar o numero de disciplinas optativas: permitira maior flexibilizacdo da
Estrutura Curricular para os discentes, aos docentes atuarem em dareas especificas do
conhecimento e, principalmente, atualizar o programa de forma rapida para atender
as necessidades do mercado;

Foco em ensino: Desenvolvimento de competéncias;

Foco em negdcios: Negdcios de Tecnologia; Negdcios de Impacto e Negdcios Sociais.
Projetos transdisciplinares: projetos que permitam evidenciar atividades inter e
multidisciplinares, assim como a transdisciplinaridade e a articulacdo entre teoria e a
pratica.

Conforme informado nas secGes anteriores, para obter as informag¢des do mercado foi

realizada uma pesquisa com gestores de empresas, ex-alunos, docentes, pesquisadores

externos e internos. Os resultados possibilitaram evidenciar a necessidade de inclusdo de

disciplinas mais atualizadas e de disciplinas optativas para atender as tendéncias identificadas.

Na reformulagdo do projeto pedagdgico, e, consequentemente da Estrutura Curricular,

também foram consideradas as necessidades apresentadas pelos discentes e servidores do

IEPG. Os representantes dos alunos e do Centro Académico de Administracdo também

de
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apresentaram sugestdes. Assim, o resultado obtido se deu a partir de uma construgdo

coletiva, embasada e com o apoio significativo da Direcao do Instituto.

18.1 Disciplinas por Tipo de Formagao
A Resolu¢do CNE/CES n? 4, de 13 de julho de 2005, estabelecia que o curso de
Administracdo deve possuir os seguintes campos interligados de formacao:

| - Contetidos de Formagao Bdasica: relacionados com estudos antropoldgicos,
socioldgicos, filoséficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacao
e da informacdo e das ciéncias juridicas;

Il - Conteidos de Formagao Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da Administracdo e das organizacGes e a Administracdo de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producao e logistica, financeira e
orcamentaria, sistemas de informacdes, planejamento estratégico e servicos;

Il - Contetudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matemadticos e estatisticos e aplicacdo de
tecnologias que contribuam para a defini¢do e utilizacdo de estratégias e procedimentos
inerentes a Administracao;

IV - Contetdos de Formacao Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando. De acordo
com o Art. 62 da DCN 5 (2021), “as atividades complementares, sejam elas realizadas
dentro ou fora do ambiente escolar, devem contribuir efetivamente para o

desenvolvimento das competéncias previstas para o egresso”.

Nesse sentido, a Resolucdo n2 5, de 14 de outubro de 2021, ressalta que os cursos de
graduacdo em Administracdo deverdo contemplar um conjunto de conteudos, competéncias
e habilidades que constituem o perfil do egresso e apresentar um equilibrio adequado de

competéncias humanas, analiticas e quantitativas.

de
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19 ESTRUTURA CURRICULAR POR AREAS DE CONCENTRAGAO

A Figura 10 contempla a matriz curricular proposta para o curso considerando cinco

Areas de Concentra¢do: Empreendedorismo e Inovagdo, Marketing e Design, Organizacdes e

Humanidades, Producdo e Economia e Financas. Também sdo contempladas disciplinas

consideradas de formacdao de base, como Direito, Linguas, Matemadtica Aplicada, dentre

outras. Essas Areas de Concentracdo permitem evidenciar a flexibilidade da matriz curricular,

onde o aluno pode optar por disciplinas que considere mais adequadas ao seu perfil ja a partir

do 32 semestre do curso. A Carga Horaria (CH) informada na estrutura curricular esta expressa

em horas.aula. Cada hora.aula no curso de Administracdo (noturno) corresponde a 50

minutos. Na Estrutura Curricular podem ser identificados os conteddos obrigatdrios

fornecidos de modo transversal de acordo com o recomendado pelo MEC:

Educacdo Ambiental: conteddo abordado na Disciplina obrigatéria de
“Empreendedorismo e Sustentabilidade” e, também, nas Optativas “Educacdo
Ambiental” e “Direito Ambiental no cenario empresarial”;

Direitos humanos: conteldo abordado na disciplina obrigatéria “Direito publico
aplicado as organizacbes”;

Relagdes étnico-raciais e o ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e
indigena: conteudos abordados na disciplina obrigatdria “Sociologia”;
Etico-profissionais, politicos: contetdo abordado na disciplina obrigatéria “Filosofia e
Etica aplicada as organiza¢des”;

Estudos antropoldgicos: conteido abordado na disciplina obrigatdria “Sociologia”;
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA): conteldo sera
abordado na disciplina obrigatdria “Design Thinking”.

Desenho universal (inclusdo de pessoa com deficiéncia): conteddo abordado nas
disciplinas obrigatoérias “Design Thinking”, “Comportamento Organizacional 1” e na
disciplina optativa “Psicologia Organizacional e Psicologia do Trabalho”.

Libras: disciplina optativa ofertada pela Unifei de acordo com o decreto nimero 5.626,

de 22 de dezembro de 2005.

de
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Figura 10 - Estrutura Curricular do Curso de Administracao por Areas de Concentragdo
Demais Componentes
Semestre 1 CH Semestre 2 CH Semestre 3 CH Semestre 4 CH Semestre 5 CH Semestre 6 CH Semestre 7 Semestre 8 Curriculares CH
IEPGO1 - 3 ADMOL1E - 3 ADMO2E - 3 ADMO3E - 3 ADMO3I - 3 ADMOAE - 3 Optativas - Optativas -
Empreendedorismo Empreendedorismo Empreendedorismo Empreendedorismo Consultoria Empreendedorismo Empreendedorismo| Empreendedorismo
e Inovacdo (El) e Novos Negdcios Social Tecnolégico Empresarial | e Sustentabilidade e Inovacdo e Inovagdo Atividades de Extensdo 212
ADMO1I - Projeto
Integrado I:
Comunicagdo e ADMO2I - Projeto Estagio Superv.
Mercado de Integrado Il - FIN, Obrigatério (a partir do
trabalho MICRO, TO Il 62 semestre do curso) 312
Trabalho de Concluséo de
Curso - TCC (a partir do 72
semestre do curso) 192
ADMOSI - Projeto
ADMO1B - Direito ADMO3B - Direito Integrado Il -
Publico Aplicado as Privado Aplicado as Psicologia Atividades
Organizagbes Organizagbes Organizacional Complementares 110
LET0013 - Escrita IEPGO2 - ADMO5B - Disciplinas Optativas (a
Académico- Metodologia de ADMO2B - Business ADMO4B - Business Business English ADMO6B - Business Optativas - Optativas - partir do 32 semestre
Cientifica Pesquisa English | English Il il English Seminars Formacdo de Base | Formagio de Base do curso) 480
Total Horas.Aula (horas
IEPGOS3 - Estatistica IEPGO6 - Estatistica em discipinas + Demais
MATOOA - Célculo A e Probabilidade Aplicada P ) 3.642
Total horas.rel
(horas em discipinas +
de Informagac Demais p es) | 3.035
ADMOSF - Gestdo
ADMOIF - Finangas ADMOA4F - Métodos Estratégica de Optativas - Optativas -
Conceitos e 2 | IEPGOS5 - Finangas 3 ADMO3F - 3 Quantitativos em 3 | IEPG13 - Custos 3 |Custos e Formagdo| 3 Economia e Economia e
AplicagBes para Executivos Macroeconomia Administracio Empresariais de Precos Financas Finangas
4 3 ADMO4I - 3 Optativas - Optativas -
ADMO2F - IEPG10- Engenharia Consultoria Economia e Economia e
Microeconomia Econdmica Empresarial Il Financas Finangas
Semestres S1 52 $3 54 S5 S6
| Horas | 22 | | 25 | | 25 | | 26 | | 24 | | 24 |

Areas de Concentragéio:

Empreendedorismo e Inovag¢do

Economia e Finangas
Formacdo de Base:

‘Disciplinas de Formagdo de base

*IEPG: Disciplinas comuns aos cursos de Administra¢dio e de Engenharia de Producio
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19.1 Disciplinas Obrigatdrias por Semestre
O curso esta planejado para 8 semestres, cuja organizacdo e carga hordria sdo

apresentadas conforme se segue (Tabelas 6 a 11).

Tabela 6 - Disciplinas Obrigatdrias do Primeiro Semestre (horas.aula)

12 SEMESTRE
Cédigo Disciplina Pré- Pré- Horas.aula CH
requisito requisito Presencial Distancia | Total
total parcial T P E| T | P |E
IEPGO1 Emprefndedorlsmo e 48 a8
Inovagao
ADMO1Il | Projeto Integrado | —
Comunicacdo e Mercado de 24 24 48
Trabalho
ADMO1H | Sociologia 32 32
ADMO2H | Teoria Organizacional | 32 16 | 16 64
LETO13 | Escrita Académico-Cientifica 32 32
MATOOA | Célculo A 64 64
ADMO1P Infor-m.atlca ~Ap||cada a 32 32
Administracdo
ADMO1F Flne.mga~s - Conceitos e 32 32
Aplicacoes
Total 194 | 102 |24 | 16 |16 | 0| 352

T: Aula Tedrica; P: Aula Prética; E: Aula Extensionista. CH: Carga Hordria

Tabela 7 - Disciplinas Obrigatdrias do Segundo Semestre (horas.aula)

22 SEMESTRE
Cédigo Disciplina Pré- Pré- Horas.aula CH
requisito requisito Presencial Distancia | Total
total parcial T P E T| P |E
Empreendedorismo e novos
ADMOI1E | negécios 32 16 48
Projeto Integrado Il -
Flr?angas para 'Executlv.os, 48 48
ADMO2! | Microeconomia e Teoria
Organizacional Il
ADMO4H | Sociologia das Organiza¢des 20 12 32
ADMO3H | Teoria Organizacional Il ADMO2H 30 18 48
IEPG02 | Metodologia de Pesquisa 16 16 32
IEPGO3 | Estatistica e Probabilidade 32 16 48
IEPGO4 | Mapeamento de Processos 26 6 32
IEPGO5 | Finangas para executivos 16 16 16 48
ADMO2F | Microeconomia 64 64
Total 172 {190 | 6 |32 | 0 |0 | 400

T: Aula Tedrica; P: Aula Prética; E: Aula Extensionista. CH: Carga Hordria
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Tabela 8 - Disciplinas Obrigatdrias do Terceiro Semestre (horas.aula)
32 SEMESTRE
Cadigo Disciplina Pré- Pré-requisito Horas.aula CH
requisito parcial Presencial Distdncia | Total
total T P E T |P|E
ADMO2E | Empreendedorismo Social IEPGO1 24 24 48
ADMO1M | Design Thinking 32 32
Filosofia e Etica Aplicada as
ADMO5H | Organizagbes 32 16 48
ADMO01B D|re|t9 PutNJllco Aplicado as 64 64
Organizagdes
ADMO2B | Business English | 64 64
IEPGO6 | Estatistica Aplicada IEPGO3 16 | 16 16 48
IEPGO7 | Gestdo da Qualidade IEPGO4 48 48
ADMO3F | Macroeconomia 32 16 48
Total 248 | 80 |24 |48 |0 | 0| 400
T: Aula Tedrica; P: Aula Prética; E: Aula Extensionista. CH: Carga Hordria
Tabela 9 - Disciplinas Obrigatdrias do Quarto Semestre (horas.aula)
42 SEMESTRE
Cadigo Disciplina Pré- Pré- Horas.aula CH
requisito requisito Presencial Distdncia | Total
total parcial T P E|T|P|E
Empreendedorismo
ADMO3E | Tecnoldgico IEPGO1 24 24 48
ADMO02M | Marketing Estratégico ADMO1F 2 62 64
ADMOG6H | Gestdo Estratégica 22 10 32
Dlreltg Prl\N/ado Aplicado as 12 | 20 32
ADMO3B | Organizagdes
ADMOA4B | Business English I ADMO02B 32 16 48
IEPGO8 Gestdo de Projetos 32 16 48
Planejamento e Controle
IEPGO9 da Producao IEPGO4 48 48
Métodos Quantitativos em
ADMO4F | Administracao 32 16 48
IEPG10 Engenharia Econdmica 32 16 48
Total 236 | 124 |24 |32 |0 | 0| 416
T: Aula Tedrica; P: Aula Pratica; E: Aula Extensionista. CH: Carga Horaria
Tabela 10 - Disciplinas Obrigatérias do Quinto Semestre (horas.aula)
52 SEMESTRE
Cadigo Disciplina Pré-requisito Pré- Horas.aula CH
total requisito Presencial Distancia | Total
parcial T P | E|T|P|E
ADMO3I | Consultoria Empresarial | 16 | 32 48
ADMO3M | Marketing Operacional 32 | 32 64
ADMO7H | Gestdo de Pessoas 24 | 4 | 4 32
ADMOS8H | Psicologia: Processos
Psicossociais Basicos: As 32 | 16 48
relagGes individuo-grupo
ADMO5B | Business English 11l ADMO02B 32 | 16 48
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IEPG11 Gest_ao de Operacgdes de IEPGO9 48 48
Servigos
IEPG12 | Pesquisa Operacional IEPG09 48 48
IEPG13 | Custos Empresariais 32 16 48
Total 248 |84 |36 |16 |0 | 0| 384
T: Aula Tedrica; P: Aula Pratica; E: Aula Extensionista. CH: Carga Horaria
Tabela 11 - Disciplinas Obrigatérias do Sexto Semestre (horas.aula)
62 SEMESTRE
Cédigo Disciplina Pré- Pré- Horas.aula CH
requisito requisito Presencial Distancia | Total
total parcial T P E| T |P|E
Empreendedorismo e
ADMOAE | Sustentabilidade 32 16 48
ADMO2M e
ADMO04M | Marketing B2B ADMO3M 6 42 48
Comportamento
IEPG14 | Organizacional | 32 32
Projeto Integrado Il —
ADMO5I | Psicologia Organizacional ADMOBH 12} 20 32
ADMOG6B | Business English Seminars ADMO02B 32 16 48
Logistica e Gestdo da
IEPG15 Cadeia de Suprimentos IEPGO9 28 4 32
IEPG16 | Sistemas de Informagdo IEPG09 23 16 | 9 48
Gestdo Estratégica de
ADMOSF | Custos e Formagao de IEPG13 48 48
Pregos
ADMO4! | Consultoria Empresarial Il ADMO3I 16 | 32 48
Total 136 ({203 (45| 0 |0 | O | 384

T: Aula Tedrica; P: Aula Pratica; E: Aula Extensionista. CH: Carga Horaria

Nas Figuras 11 e 12 podem ser visualizadas as horas das disciplinas obrigatdrias de
acordo com a sua area de concentracdo e semestre de oferta.

Figura 11 — Distribuicdo das disciplinas obrigatdrias de acordo areas de concentragdo do curso (horas.aula)

240:10%  208;9%

224;10%
|

528;23%

384;1

384; 16%

M Empreendedorismo e Inovagdo

M Marketing e Design

M Organizagbes e Humanidades

M Produgdo

M Economia e Finangas

M Formagdo de Base

M Projeto Integrado e Consultoria
Empresarial
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Figura 12 — Distribuicdo das disciplinas obrigatdrias por semestre

Distribuicdo disciplinas obrigatorias por semestre de acordo areas
de Concentracdao (horas.aula)

Nos semestres 7 e 8 os discentes podem se dedicar a realizacdo das optativas, assim como dos demais

componentes para a integralizacdo do curso (Tabela 12).

Tabela 12 - Demais Componentes Curriculares para a integralizagdo

CH CH
Disciplina Total (horas.aula) Total
(horas.relégio)

TCC: Projeto startup / Projeto Académico (a partir do 72 Periodo)

TCC: Projeto startup / Projeto Académico (a partir do 82 Periodo) 192 160
Estagio Supervisionado (a partir do 62 periodo) 312 260
Atividades de Extensdo 212 177
Atividades Complementares 110 92
Optativas por Areas de Concentracdo (a partir do 32 periodo) 480 400
Total 1.306 1.089

*Conforme, a Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)
é um componente curricular obrigatério, portanto, os alunos aos quais foi determinada a participagdo no ENADE
ndo poderao colar grau, caso estejam em situacgdo irregular com essa obrigacao.

Para a conclusdo do curso e obtencdo do titulo de Bacharelado em Administracao, o
aluno deve cumprir os créditos em disciplinas obrigatdrias, optativas, realizar o Trabalho de
Conclusdo de Curso - TCC, Estagio Supervisionado Obrigatério bem como comprovar as horas
obtidas por meio das Atividades Complementares e de Extensdo. Na Tabela 13 é listada a

carga horaria total do Curso de Administragdo.

de
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Tabela 13 - Carga Horaria Total do Curso de Administracdo

Carga Horaria Total Carga Horaria Total
Descri¢cdo em horas.aula em horas.relégio %
Disciplinas obrigatdrias presencial 1.234 1.028 33,9%
(tedrica)
Disciplinas obrigatdrias presencial 783 652 21,5%
(pratica)
Disciplinas obrigatdrias presencial 159 132 4,4%
(extensionista)
Disciplinas obrigatdrias distancia 144 120 4,0%
(tedrica)
Disciplinas obrigatdrias distancia 16 13 0,4%
(pratica)
Disciplinas obrigatdrias distancia 0 0 0,0%
(extensionista)
Disciplinas Optativas 480 400 13,2%
Atividades de Extensao (*) 212 177 5,8%
Atividades Complementares 110 92 3,0%
Estagio Supervisionado Obrigatdrio 312 260 8,6%
Trabalho de Conclusdo de Curso
192 160 5,3%

(TCC)

Total 3.642 3.035 100%

* Disciplinas obrigatdrias de Extensdo: Trata-se de etapas presenciais das disciplinas
obrigatdrias que correspondem a 4,4% da carga hordria total do curso. As horas de dedicacdo
a essas disciplinas totalizam 132 horas.reldgio (159 horas.aula). Integralizam os 10% de
extensdo obrigatdria a partir do seu somatdrio com as “atividades de extensdo” previstas para
o curso, que correspondem a 177 horas.reldgio (212 horas.aula). Assim, as horas de extensao
previstas no curso totalizam 309 horas.relégio (371 horas.aula), ou seja 10,2%. Esse
percentual atende a Resolucdo N2 7, de 18 de dezembro de 2018. As disciplinas obrigatérias
extensionistas na estrutura curricular sdo: Projeto Integrado | - Comunicacdo e Mercado de
Trabalho, Mapeamento de Processos, Empreendedorismo Social, Empreendedorismo
Tecnolégico, Consultoria Empresarial | e Consultoria Empresarial 1l, Gestdo de Pessoas,

Logistica e Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Sistemas de Informacao.
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19.1.1 Matriz de Competéncias das disciplinas obrigatorias

Considerando a DCN 5/2021 e as competéncias especificas estabelecidas para o curso
de Administracdo, foi elaborada, com a participacdo dos docentes do curso, a Matriz de

Competéncias para as disciplinas obrigatdrias (Tabela 14).

Tabela 14 - Matriz de Competéncias das Disciplinas Obrigatdrias

Perio- Cédigo Disciplina COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO CURSO DE COMPETENCIAS GERAIS DA DCN 5/2021
do ADMINISTRACAO
Empreen- |\ acios | recnold- | Deci- |y by v [ [ | v | oix
dedora gica soria
1e iepo1 | EMpreendedorismo e X X X | x|x|x X x| x |x
SEM Inovagéo
Projeto Integrado | —
ADMO1lI Comunicagao e Mercado X X X X X | X | X X X X X
de Trabalho
ADMO1H | Sociologia X X X| XX X X
ADMO2H | Teoria Organizacional | X X X | X[ X X X X X
Leto3 | Escrita Académico- X X X | x | X
Cientifica
MATO00A | Célculo A X X | X[ X
ADMO1P Informgtlca /_\pllcada a X X x| x| x X
Administracéo
ADMO1F F|n?nga_s - Conceitos e X X x| x| x| x
Aplicacdes
20 Empreendedorismo e
ADMO1E - X X X X|X| X | X X | X X X
SEM novos negdcios
Projeto Integrado Il -
Financas para
ADMO2I Executivos, X X X X| X | X | X X X X X
Microeconomia e Teoria
Organizacional Il
ADMoa | Sociologia das X X | x|x|x|x x| x |x
Organizacdes
ADMO3H | Teoria Organizacional Il X X X | X[ X X X X
IEPGO2 Metodologia de Pesquisa X X X X X X X X
Estatistica e
EPGO3 | probabilidade X | X XX X
lepGos | Mapeamento de X X X | X X | X
Processos
IEPGO5 Financas para executivos X X X[ X[ X | X X X X X
ADMO2F Microeconomia X X X X | X[ X X
32 | apmoze | Empreendedorismo X X x [ x|x|x x| x| x |x
SEM Social
ADMO1M | Design Thinking X X X X X| X[ X ]| X |X X X X
ADMOSH F|Iosof|a e Etl?a Aplicada X x| x| x X X X
as Organizagdes
Apmo1g | Direito Publico Aplicado X X x| x| x|x x| x |x
as Organizacgbes
ADMO02B | Business English | X | X X X
IEPGO6 Estatistica Aplicada X X X | X X
IEPGO7 Gestao da Qualidade X X X X[ X[ X | X X
ADMO3F Macroeconomia X X X| X | X X
42 | apmose | Empreendedorismo X X X X | x|x|x|x x| x| x |x
SEM Tecnoldgico
ADMO2M | Marketing Estratégico X X X X[ X[ X | X | X[ X X X X
ADMO6H | Gestao Estratégica X[ X[ X X X X X
ADMO38B I;)lrelto Pr!vadf) Aplicado X X x| x| x X X X
as Organizagdes
ADMO04B | Business English Il X X | X X X
IEPG08 Gesté&o de Projetos X X X X[ X[ X | X X X X X
|EPGO9 PIaneJamepto e Controle X X X X x| x| x
da Producgédo
ADMoaF | Métodos Quantitativos X X | x|x|x|x|x|x|x]|x|x
em Administragdo
IEPG10 Engenharia Econémica X X X X[ X[ X | X X X X X
52 ADMO3I Consultoria Empresarial | X X X X[ X[ X[ X[ X[X X X X
SEM ADMO03M | Marketing Operacional X X X X[ X[ X | X | X[ X X X X
ADMO7H | Gestdo de Pessoas X X X X[ X[ X | X X X X X
Psicologia: Processos
ADMogH | Fsicossociais Basicos: X X | x|x|x]|x x| x| x |x
As relagdes individuo-
grupo
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Perio- Cédigo Disciplina COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO CURSO DE COMPETENCIAS GERAIS DA DCN 5/2021
do ADMINISTRAGAO
Empreen- |\ cscios | Tecnols- | Deci b b v v [ v | v | ix
dedora gica soria
ADMOS5B | Business English Il X X | X X X
IEPG11 Gestgo de Operagdes de X X X X x| x| x
Servigos
IEPG12 Pesquisa Operacional X X X X[ X[ X X X X
IEPG13 Custos Empresariais X X X[ X[ X | X X X
62 Empreendedorismo e
SEM ADMO4E Sustentabilidade X X X X|X| X | X X | X X X
ADMO04M | Marketing B2B X X X| X[ X | X | X[X ]| X X X
epG1a | Comportamento X X x| x|x x| x| x |[x
Organizacional |
Projeto Integrado Il —
ADMOS5I Psicologia X X X|X| X X | X X X
Organizacional
ADMOGE Bus:qess English X X
Seminars
lEpG1s | Logistica e Gestdo da X X X | x|x|x X | x X
Cadeia de Suprimentos
IEPG16 Sistemas de Informagéo X X X X | X ]| X X X X X
Gestao Estratégica de
ADMO5SF | Custos e Formagao de X X X| X | X | X X X
Pregos
ADMO4I I(l:onsultona Empresarial X X X xIx!I x| x| x!x X X X

De acordo com o Conselho Federal de Administracdao (CFA, 2022), os planos de
atividades dos diversos componentes curriculares do curso, especialmente em seus objetivos,
devem demonstrar como contribuem para a adequada formacdo do graduando em face do

perfil estabelecido do egresso, relacionando-os as competéncias definidas.

19.2 Disciplinas Optativas por Area de Concentragdo

As disciplinas optativas desempenham um papel fundamental ao oferecer maior
flexibilidade ao curso de Administracdo, permitindo que os estudantes personalizem sua
formacao de acordo com seus interesses e aspiracdes profissionais.

Para maximizar o impacto dessas disciplinas, é essencial que sejam cuidadosamente
estruturadas pelos docentes, levando em consideracao as novas tendéncias e inovacdes no
campo da Administracdo, como a transformacdo digital, a sustentabilidade, a economia
criativa e o empreendedorismo. Essas disciplinas podem servir como um espago para
experimentacdo e desenvolvimento de competéncias especificas, que complementam a
formacdo tradicional, preparando os alunos para os desafios contemporaneos do mercado de
trabalho e estimulando o pensamento critico e inovador. Além disso, elas permitem que os
estudantes ampliem suas perspectivas, explorando areas emergentes, como tecnologia,
inovacdo e gestdo de dados, essenciais para a atuagdo em um ambiente de negdcios cada vez

mais dinamico e globalizado. Dessa forma, as disciplinas optativas ndo apenas enriguecem o
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curriculo, mas também proporcionam uma conexdao mais proxima com as demandas reais do

mercado, promovendo a adaptacdo continua e o aperfeicoamento das habilidades

profissionais dos futuros administradores.

As disciplinas optativas podem ser cursadas a partir do 32 semestre, de acordo com as

seguintes consideragoes:

Garantir a oferta de pelo menos uma disciplina de cada Area de Concentrac3o, por
semestre;

As disciplinas optativas, para serem ofertadas, serdo aprovadas pelo NDE, as exigéncias
devem ser as mesmas das disciplinas obrigatdrias;

Nenhuma disciplina optativa deve possuir caracteristicas de disciplina obrigatdria, a
obrigatoriedade deve ser apenas de carga hordria minima a ser cumprida para
integralizacdo do curso;

Fica a cargo do professor definir o numero de vagas ofertadas em cada disciplina
optativa, em caso de excesso de alunos interessados, aplica-se a regra oficial do
Sistema Académico;

Fica a critério da Unidade Académica o quantitativo de vagas para abrir as turmas de
disciplinas optativas;

Poderdo ser ofertadas disciplinas optativas de verdo (durante o periodo de férias dos
discentes).

Quanto a matricula nas disciplinas optativas, serd permitido ao discente definir quais

deseja cursar, podendo contar com o auxilio, para isso, do Coordenador de Orientacdo

Académica do Curso. A matricula estd restrita, contudo, ao limite maximo de componentes

curriculares nos quais o discente pode se matricular em um semestre letivo regular, conforme

norma de Graduacdo da Unifei.

A relag3o das disciplinas optativas por Areas de Concentragdo definidas para o curso

de Administracdo é contemplada nas Tabelas 15 a 22.

de
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Tabela 15 - Disciplinas Optativas da Area de Empreendedorismo e Inovac3o
EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO
Cédigo Disciplina Pré- Pré- Horas.aula CH
requisito requisito Presencial Distancia | Total
total parcial T|P|E|T|P|E
ADMS50E | Empreendedorismo Regional ADMO1E 32 32
ADMS5I1E | Gestdo do Conhecimento 16 16 | 16 48
Gestdo de Projetos - Inovagao,
Tecnologias e IEPGO8 16 16 | 16 48
ADM52E | Empreendedorismo
ADMS53E | Lideranga Humanizada 16 | 16 8 |8 48
Mentoria Académica e
1 63 4
MAE1 Empreendedora | 6
Mentoria Académica e
1 63 4
MAE2 Empreendedora Il 6
ADMOOE Topicos Especm?ls em i
Empreendedorismo e Inovagao
T: Aula Tedrica; P: Aula Prética; E: Aula Extensionista. CH: Carga Hordria
Tabela 16 - Disciplinas Optativas da Area de Concentra¢do Marketing e Design
MARKETING E DESIGN
Codigo Disciplina Pré- Pré-requisito Horas.aula CH
requisito parcial Presencial | Distancia | Total
total T|P|E|T|P|E
ADM50M | Marketing Digital 16 | 32 48
ADMO2M
ADMS51M | Service Marketing e 16 | 16 16 48
ADMO3M
Tépicos Especiais em
ADMIIM Marketing e Design
T: Aula Tedrica; P: Aula Pratica; E: Aula Extensionista. CH: Carga Horaria
Tabela 17 - Disciplinas Optativas da Area de Concentrag¢do Organizacdes e Humanidades
ORGANIZAC@ES E HUMANIDADES
Caédigo Disciplina Pré- Pré-requisito Horas.aula CH
requisito parcial Presencial | Distancia | Total
total T P E | T|P|E
ADMS1H Clenags, TNecnoIogla e 32 | 16 48
Organizagdes
ADMs2H | Comportamento 22 | 10 32
Organizacional Il
ADMs3H | Genero, trabalhoee 16 16 32
Diversidade
ADMS54H | Gestdo de Carreira 20 | 12 32
ADMSSH P5|cq|ogla Qrganlzauonal e ADMOSH 16 | 16 32
Psicologia do trabalho
ADMO99H Toplcqs EszeC|a|s em .
Organiza¢Oes e Humanidades

T: Aula Tedrica; P: Aula Prética; E: Aula Extensionista. CH: Carga Hordria

de
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Tabela 18 - Disciplinas Optativas da Area de Concentrag¢do Producdo
PRODUGAO
Caédigo Disciplina Pré- Pré- Horas.aula CH
requisito requisito Presencial | Distancia | Total
total parcial T|P |E|[T|P|E

Administracdo Aplicada ao

Processo Produtivo das 16 | 16 32
ADMS50P | organizagdes
EPOP10 | Gestdo Agil de Projetos IEPGO8 16 | 16 32

Gestdo Sustentdvel da cadeia

. 32 32

EPOPO4 | de Suprimentos

IndUstria 4.0: Conceitos e 37 32

EPOP11 | Fundamentos

EPOPO7 | Mapeamento de Processos |l IEPGO4 16 16

Logistica de Distribuicdo e

EP8001 | Transportes IEPG1S 32 32
EPOP15 | Desafio Empresarial S1 48 48
EPOP16 | Desafio Empresarial S2 48 48
Sistemas de Gestdo da
EPOP12 | Qualidade IEPGO7 32 32
IEPGO3 ou
EPOP02 | Six Sigma MATO013 ! 63 64
EP2001 OU 37 32
EPOPQ9 | Planilhas Eletronicas Il ADMO1P
Tomada de Decisdao
EPOP14 | Organizacional IEPG12 32 32
Topicos Especiais em 64 64

ADM99P | Producgdo

T: Aula Tedrica; P: Aula Prética; E: Aula Extensionista. CH: Carga Hordria

Tabela 19 - Disciplinas Optativas da Area de Concentra¢do Economia e Finangas

ECONOMIA E FINANCAS
Codigo Disciplina Pré-requisito Pré- Horas.aula CH
total requisito Presencial | Distancia | Total
parcial T|P|E|T|P|E
Andlise de Dados para IEPGO3 e
ADM50F | Tomada de Decisdo — IEPGO6 e 32|32 64
Econometria ADMOAF
ADMS51F | Capital Markets 32 16 48
ADMS2F C'iéncias de Dadc'>s para 64 64
Finangas Pessoais
ADMS53F | Equity asset Valuation 48 48
ADMS54F | Finangas Comportamentais 16 | 16 32
ADMS55F | Fixed Income Analysis 16 32 48
ADMS7E Manag'ing Investment 48 48
Portfolios
ADMS58F | ESG e Finangas Sustentaveis 32 16 48
ADMS59F | Rotinas Trabalhistas 48 48
ADMO9F Tépicos .Espet?iais em
Economia e Finangas

T: Aula Tedrica; P: Aula Prética; E: Aula Extensionista. CH: Carga Hordria

de
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Tabela 20 - Disciplinas Optativas de Formacdo de Base

FORMAGAO DE BASE
Cdédigo Disciplina Pré-requisito | Pré-requisito Horas.aula CH
total parcial Presencial | Distdncia | Total
T P |E|[T|P|E
ADMS51B Direito d.o Comércio 12 | 20 32
Internacional
ADMS52B D|re|1t(.) Amblental'no 12 | 20 32
Cenario Empresarial
ADMO99B Toplcos~EspeC|a|s em
Formacgdo de Base

T: Aula Tedrica; P: Aula Pratica; E: Aula Extensionista. CH: Carga Horaria

Tabela 21 - Disciplinas Optativas Ofertadas por outros institutos — IFQ

FORMAGAO DE BASE
Caédigo Disciplina Pré-requisito Pré-requisito Horas.aula CH
total parcial Presencial | Distancia | Total
T|P|E|T|P|E
Libras - Lingua Brasileira
LETO07 | de Sinais 48 48

T: Aula Tedrica; P: Aula Pratica; E: Aula Extensionista. CH: Carga Horaria

Tabela 22 - Disciplinas Optativas Ofertadas por outros institutos — IRN

FORMAGAO DE BASE
Caédigo Disciplina Pré-requisito Pré-requisito Horas.aula CH
total parcial Presencial | Distancia | Total
T |P|E|T|P|E
EAMoa3 | Educasdo 48 48
Ambiental

T: Aula Tedrica; P: Aula Prética; E: Aula Extensionista. CH: Carga Hordria
Na Figura 13 pode ser visualizada a distribuicdo das horas das disciplinas optativas de

acordo com as areas de concentragao do curso.

Figura 13 — Distribuicdo das disciplinas optativas de acordo areas de concentracdo do curso (horas.aula)
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19.2.1 Matriz de Competéncias disciplinas optativas por area de concentragao

Considerando a DCN 5/2021 e as competéncias especificas estabelecidas para o curso
de Administracdo foi elaborada, com a participacdo dos docentes do curso, a Matriz de

Competéncias para as disciplinas optativas (Tabela 23).

Tabela 23 - Matriz de Competéncias das Disciplinas Optativas

Cédigo Disciplina COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO CURSO DE COMPETENCIAS GERAIS DA DCN 5/2021
ADMINISTRAGAO
Empreen- |\ gocios | Tecnolé- | Dec- 1y b [ v v [ | v | ix
dedora gica soria
EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO
Empreendedorismo
ADMS0E Regional X X X X[ X x| X XX X | X
ADMS51E Gestao do Conhecimento X X X X[ X[ X[ X ]|X]|X X X X
Gestéo de Projetos de
Inovagéo, Tecnologias e X X X X X X X X
ADMS52E Empreendedorismo
ADMS53E Lideranga Humanizada X X X X[ X | X | X X X X X
Mentoria Académica e
MAE1 Empreendedora | X X X| X | x| Xx
Mentoria Académica e
MAE1 Empreendedora II X X X| X | X | X

Topicos Especiais em
ADMO99E Empreendedorismo e

Inovacédo
MARKETING E DESIGN
ADM50M Marketing Digital X X X X X X[ X[ X | X]|X X X X
ADM51IM Service Marketing X X X[ X[ X | X | X ]| X X X X
Toépicos Especiais em
ADM3SM Marketing e Design
ORGANIZAGOES E HUMANIDADES
ADMS1H CIenCIf:lS, 'I'Mecnologla e X X x | x X X X
OrganizagOes
ADMs2H | Gomportamento X X x| x| x x| x| x |x
Organizacional Il
ADMS53H Género, trabalho e Diversidade X X X X| X[ X X X X X
ADMS54H Gestéo de Carreira X X X[ X | X X X X X
ADMS58H Ps!colog!a Organizacional e X X x| x| x X X X X
Psicologia do trabalho
Topicos Especiais em
ADMSISH Organizagdes e Humanidades
PRODUGCAO
Administragdo Aplicada ao
Processo Produtivo das X X X X
ADM50P organizagdes
EPOP10 Gestao Agil de Projetos X X X X X|X| X | X X | X X X
Gestéo Sustentavel da
EPOP04 cadeia de Suprimentos X X X X x| x X X X
Industria 4.0: Conceitos e
EPOP11 Fundamentos X X XX | X | X |X X X X
Logistica de Distribuicédo e
EP8001 Transportes X X X[ x| x X X X
Mapeamento de Processos
EPOPO7 1l X X X X X X
EPOP15 Desafio Empresarial S1 X X X X X[ X[ X[ X | X]|X X X X
EPOP16 Desafio Empresarial S2 X X X X X[ X[ X[ X ]|X]|X X X X
Sistemas de Gestédo da
EPOP12 Qualidade X X X[ x| X X X X
EPOP02 Six Sigma X X X| X[ X[ X X X X X
EPOP09 Planilhas Eletrénicas I X X X X X[ X | X
Tomada de Decisao X X x| x| x| x X X X

EPOP14 Organizacional
Toépicos Especiais em
ADM99P Producéo

ECONOMIA E FINANCAS
Anallse. d~e Dados para T(?mada X X x| x| x x | x| x X X X
de Decisdo — Econometria
ADMS51F Capital Markets X X X X[ X | X | X X X X X

ADMS50F
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Caédigo Disciplina COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO CURSO DE COMPETENCIAS GERAIS DA DCN 5/2021
ADMINISTRAGAO
Empreen- |\ gocios | recnold- | Dec- 1 by by [ v v [ | v | ix
dedora gica soria
ADMS2F C‘|enC|as de Dad{)s para X X X x | x X X
Finangas Pessoais
ADM53F Equity asset Valuation X X X X| X[ X ]| X X X X X
ADMS54F Finangas Comportamentais X X X | X | X X X X
ADMS55F Fixed Income Analysis X X| X | X | X X X
ADMs7F | Managing Investment X X |x|x|x]|x X | x
Portfolios
ADMS58F ESG e Finangas Sustentdveis X X X| X | X | X X X X
ADMS59F Rotinas Trabalhistas X X X X | X X X X X X
ADMOOF Toplcos Especiais em Economia
e Financgas
FORMACAO DE BASE
ADMS18 Direito d-o Comércio X X x| x| x| x X X
Internacional
ADMS52B Direito Ar'-nblental no Cenario X X x| x| x X X X X
Empresarial
ADM99B Tépicos Especiais em Formagao
de Base
OUTROS INSTITUTOS (IFQ)
Libras - Lingua Brasileira de
LET007 Sinais X X X X X X
OUTROS INSTITUTOS (IRN)
EAMO043 Educacdo Ambiental X | X | X | X | X | X | X | | | X | X | X

19.3 Consideragodes Finais Sobre a Estrutura Curricular do Curso de Administragao

A Estrutura Curricular do Curso de Administracdo da Unifei foi elaborada em

conformidade com as normas de funcionamento dos cursos de graduagdo e, mais

especificamente, com a Resolu¢cdo CNE/CES n? 5, de 13 de Julho de 2021, que institui as

Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gradua¢dao em Administracdo, bacharelado, e d3

outras providéncias. Assim, pode-se afirmar que o curso de Administracdo da Unifei atende a

Resolugdo CNE/CES n? 4/2005, as diretrizes pedagdgicas do PDI da instituicdo e demais

legislacOes pertinentes, conforme descrito no Quadro 38.

Quadro 38 - Atendimento a Legislagdo Especifica

Diretriz

Consideragao

Carga Horaria minima

A resolucdo n? 2, de 18 de junho de 2007, dispde sobre carga hordria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacao,
bacharelados, na modalidade presencial. Para o curso de Administracao, a carga
hordria minima prevista na resolucdao é de 3.000 horas.reldgio. A carga hordria
atual do curso de Administracdo da Unifei totaliza 3.035 horas.reldgio, estando
de acordo, dessa forma, com a referida resolugao.

Integraliza¢ao do curso

A resolugdo n? 2, de 18 de junho de 2007, também dispde que para grupo de
carga hordria minima entre 3.000h e 3.200h o limite minimo para integralizacao
sdo 4 (quatro) anos. Foi definido como tempo de integralizacdo do curso de
Administracdo da Unifei o Minimo: 4 anos (8 semestres); o Recomendado: 5
anos (10 semestres); o Maximo: 7 anos (14 semestres), excluido o periodo de
trancamento. Serd permitido o trancamento de no maximo 2 anos, em
semestres consecutivos ou ndo.
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Diretriz

Consideragao

Libras

A disciplina de Libras sera ofertada como disciplina optativa para o curso de
Administracdo, atendendo, dessa forma, ao Decreto 5.626, de 22 de dezembro
de 2005 que trata da inclusdo da Libras como disciplina curricular (podendo ser
optativa para o curso Superior de Administracéo).

Objetivos do Curso e
Perfil do Egresso

Os objetivos do curso e o perfil do egresso atendem ao estabelecido nas
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduag¢do (DCNs). Em vigor a DCN
5/2021.

Conteudos obrigatodrios
por tipo de formacgao

Os conteldos do curso atendem ao estabelecido no artigo 52 das DCNs,
Resolucdo n? 4, de 13 de Julho de 2005, que estabelece que o curso de
Administracdo deve atender aos seguintes campos interligados de formagao: | -
Conteudos de Formagdo Basica; Il - Conteudos de Formagado Profissional; IlI -
Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias; e IV - Conteldos de
Formagdo Complementar. Ea DCN 5/2021, apresentar um equilibrio adequado
de competéncias humanas, analiticas e quantitativas.

Estagio

Devidamente regulamentado pela norma de Graduac¢do da Unifei, onde sdo
estabelecidos os objetivos, procedimentos operacionais e regras para disciplinar
os estagios dos Cursos de Bacharelados da Universidade Federal de Itajuba. O
Curso de Administracdo adota 260 horas.relégio para contabilizar o Estagio
Supervisionado Obrigatério (312 horas.aula).

Atividades
Complementares

As Atividades Complementares, considerando 92 horas.relégio (110 horas.aula)
para integralizagdo, atendem a DCN 5/2021 - Art. 62 - onde consta que as
atividades complementares, sejam elas realizadas dentro ou fora do ambiente
escolar, devem contribuir efetivamente para o desenvolvimento das
competéncias previstas para o egresso.

Estagio + Atividades
complementares nao
devem exceder 20% da
carga horaria total

De acordo com a Resolugdo n2 2, de 18 de junho de 2007, os estagios e
atividades complementares dos cursos de graduacdo, bacharelados, na
modalidade presencial, ndo deverdo exceder a 20% (vinte por cento) da carga
horaria total do curso, salvo nos casos de determinagGes legais em contrario.
Assim, considerando a estrutura curricular com carga horaria total de 3.035
horas.relégio (3.642 horas.aula), o Estagio Supervisionado Obrigatério
corresponde a 260 horas.relégio (312 horas.aula) e as atividades
complementares a 92 horas.relégio (110 horas.aula), sendo que o total
corresponde a 11,6% da carga horaria total.

Carga horaria obrigatdria
para Extensao (10%)

Atende ao disposto na Resolucdo n? 7, de 18 de dezembro de 2018, que
estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira, onde
consta, no Art. 49, que as atividades de extensdo devem compor, no minimo,
10% (dez por cento) do total da carga hordria curricular estudantil dos cursos de
graduacado, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos. Assim,
na Estrutura Curricular atual, 4,4% das horas de extensdo sdo consideradas nas
disciplinas obrigatérias de extensdo, totalizando 159 horas.aula (132
horas.reldgio). As Atividades de Extensao, de livre escolha do aluno, computam
as outras 212 horas.aula restantes (177 horas.reldgio), ou seja 5,8%. Dessa
forma, considerando as disciplinas obrigatdrias de extensdo e as Atividades de
Extensdo, totaliza-se 371 horas.aula (309 horas.relégio), ou seja, 10,2% da carga
hordria obrigatéria de extensao.
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Diretriz

Consideragao

Flexibilizagao curricular

Para atender ao disposto no PDI, a carga horaria total do curso foi flexibilizada
por meio do aumento da oferta de disciplinas optativas, permitindo ao aluno a
opcdo de escolha e o desenvolvimento de interfaces entre as diferentes areas
do conhecimento.

Articulagdo entre teoria e
pratica

Os fundamentos didatico-pedagdgicos e politico-metodoldgicos que norteiam
este PPC estdo de acordo com as DCNs e atendem ao desenvolvimento de
conteudos, as estratégias de aprendizagem, a acessibilidade metodoldgica e a
autonomia do discente na construcdo de praticas pedagdgicas que estimulem a
acdo discente em uma relagdo teoria-pratica, viabilizada especificamente por
intermédio da realizacdo de atividades em laboratdrio, de projetos de extensao
e praticas de pesquisa.

Disciplinas em Ambiente
Virtual de Aprendizagem
(AVA)

A Portaria n2 1.428, de 28 de dezembro de 2018, dispde sobre a oferta, por IES,
de disciplinas na modalidade a distancia em cursos de graduacgdo presencial.
Assim, o MEC permite que as IES no Brasil oferecam até 20% da carga hordria
da graduacdo presencial em atividades a distancia. Isso permite que tais
atividades sejam centradas na autoaprendizagem do aluno, na pratica de
metodologias inovadoras, como a sala de aula invertida, na realizagdo de
diferentes atividades planejadas para propiciar a aprendizagem ativa e na
valorizacdo de atividades realizadas pelo aluno fora da sala de aula.
Considerando a carga horaria total do curso de 3.642 horas.aula (3.035
horas.relégio), 350 horas.aula (292 horas.reldgio) se referem a disciplinas
obrigatdérias e 160 horas.aula (133 horas.relégio) a optativas em AVA
(considerando a oferta de todas as disciplinas optativas), representando 14% da
carga hordria total, estando, dessa forma, de acordo com a portaria 1.428/18.

Relagdes Etnico-raciais e

para o Ensino de Histdria

e Cultura Afro-brasileira e
Indigena

Atende ao estabelecido na Resolugdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004,
que Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo das Relagbes
Etnico Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, e
Lei n2 11.645, de 10 margo de 2008, que que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a
obrigatoriedade da tematica Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena. Esses
conteudos sdo abordados no componente curricular Sociologia, além de
projetos especificos voltados para o tema.

Educacdao Ambiental

As Politicas de Educagdo Ambiental, de acordo com a Lei n29.795, de 27 de abril
de 1999, e com o Decreto n2 4.281, de 25 de junho de 2002, sdo contempladas
na disciplina obrigatéria de “Empreendedorismo e Sustentabilidade” e nas
disciplinas optativas “Direito Ambiental no cenario empresarial” e “Educacgdo
Ambiental”, além de projetos voltados para esse tema.

Direitos Humanos

A Estrutura Curricular atual atende a Resolu¢do CNE n2 1, de 30 de maio de
2012, que estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos, com conteldo previsto no componente curricular “Direito publico
aplicado as organizagGes”, além de eletivas e projetos de extensdo especificos
validos para as Atividades de Extens3o.

Interdisciplinaridade e
Transdiciplinaridade

Além das disciplinas ministradas, os seguintes projetos evidenciam a
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade.

Projeto Integrado: Trata-se do desenvolvimento de uma proposta de projeto
transdisciplinar que atue de forma integrada com variadas areas do
conhecimento, envolvendo, principalmente, conteddos de disciplinas cursadas
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Diretriz

Consideragao

no semestre. O projeto resulta da necessidade de reunir esforgos didaticos na
construgdo de um projeto que integre saberes-fazeres. Esse projeto tem como
objetivos de aprendizagem mobilizar esforcos e saberes das diferentes
disciplinas, visando a articulagdo entre o conhecimento tedrico e pratico;
Desenvolver habilidade de trabalhar em equipe; e Contribuir para a percepgao
discente da transversalidade e pertinéncia de conceitos. Pretende-se, dessa
forma, que outros docentes possam participar do projeto.

Consultoria Empresarial: Contextualiza saberes e conhecimento tedricos com
experiéncias praticas de diferentes disciplinas de semestre distintos.

Metodologias Inovadoras
(Metodologias de ensino
centradas no aluno)

Recomendado pelo NDE, e evidenciado nos planos de ensino disponiveis no
Sistema Académico, o uso de metodologias inovadoras no ensino-
aprendizagem, permitindo atender ao disposto no Instrumento de Avaliagdo de
Curso (SINAES).

Acessibilidade e Desenho
Universal

O Curso atende a Portaria n2 3.284, de 7 de novembro de 2003, que dispGe
sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias.
Também atende a lei Lei n2 13.146, de 06 de julho de 2015, que trata da inclusdao
da Pessoa com Deficiéncia. Conteldos sobe o tema sdo abordados nas
disciplinas obrigatdrias de Design Thinking e de Comportamento Organizacional
I. Também sdo abordados na disciplina optativa Psicologia Organizacional e
Psicologia do Trabalho.

Transtorno do Espectro
Autista (TEA)

Conteudos sobre esse tema sdo abordados na disciplina Design Thinking. O
curso de Administracdo fornece todo suporte necessdrio para estimular a
insercdo da pessoa as atividades corriqueiras do curso, garantindo ainda o
direito a acompanhante especializado em casos de comprovada necessidade.
Nesse Ultimo caso, o/a acompanhante ndo é oferecido pelo curso ou pela
universidade, e deve ser disponibilizado pelos responsaveis legais pelo aluno.
Assim, entende-se que o Curso atende a Lei n? 12.764, de 27 de dezembro de
2012, que institui a Politica Nacional de Prote¢cdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista.

Acessibilidade
Metodolégica

Acessibilidade metodoldgica refere-se ao desenvolvimento e implementagdo de
métodos de ensino e aprendizagem que garantam que todos os estudantes,
independentemente de suas condi¢bes fisicas, cognitivas, socioecon6micas ou
culturais, tenham acesso equitativo ao conteudo e as atividades das disciplinas.
A norma de Graduagdo da Unifei especifica que o discente da UNIFElI com
necessidades educacionais especificas podera ter as seguintes formas de apoio:
I — recursos didatico-pedagdgicos adequados; Il — acesso facilitado as
dependéncias das Unidades Académicas; Il —intérprete de Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS), ledor e transcritor; IV — monitorias e apoio pedagogico que
possam contribuir para os processos de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, o Nucleo de Educagao Inclusiva (NEI) da Unifei desempenha
um papel fundamental ao oferecer uma série de a¢cGes para apoiar os docentes
e os institutos. Entre essas acles, destacam-se: reunides iniciais com os
professores para orientagdes pedagogicas, adaptacdo de materiais didaticos
para diferentes necessidades, suporte no uso de tecnologias assistivas,
incentivo a flexibilidade nas formas de avaliagdo, aquisi¢do de livros e recursos
especificos, além de orientagdes sobre como tornar o ambiente de ensino mais
acessivel. Essas iniciativas visam garantir que todos os alunos possam participar
ativamente do processo educacional, promovendo uma experiéncia de
aprendizado inclusiva e igualitaria.

de
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Visando evidenciar as praticas de melhoria continua para o curso de Administracao,
esse PPC deve ser periodicamente revisado, tendo sempre em vista a necessidade de
melhorias no curso, nos planos de ensino, com a devida adequacdo das ementas aos objetivos,
bem como contelddos e metodologias utilizadas em conformidade com as Diretrizes

Curriculares Nacionais estabelecidas.
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20 EMENTARIO — DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

20.1 Primeiro Semestre

IEPGO1 EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO CH:48

Introducdo; Teoria Empreendedora (Visdes & Rela¢des); Caracteristicas Empreendedoras;
Criatividade; Inovacdo e Deteccdo de oportunidades.

ADMO1lI PROJETO INTEGRADO | - Comunicac¢ao e Mercado de Trabalho | CH: 48

Introducdo a Administracdo de empresas: areas de atuacdo, temas atuais e tendéncias do
mercado de trabalho; Perfil do administrador de empresas no século XXI; Marketing pessoal
e oratdria para desenvolvimento profissional.

ADMO1H SOCIOLOGIA CH: 32

Perspectiva historica do desenvolvimento da sociologia como ciéncia; Pensamento Social
Classico: a sociologia positivista de Emile Durkheim; o materialismo histérico e dialético de
Karl Marx; a sociologia compreensiva de Max Weber; A imaginagdo socioldgica como
experiéncia critica da sociedade: Zigmunt Baumann; Sociedade, Cultura e novas tecnologias;
As relagOes étnico-raciais e sociedade brasileira: Os povos indigenas e afro-descendentes em
sua relacdo com a sociedade nacional; Condicionantes que atuam na efetivacdo da
emancipacdo humana no que se refere a diversidade de regime e sistemas politicos, a acdo de
ideologias e as clivagens sociais e suas matrizes econémicas e culturais.

ADMO2H TEORIA ORGANIZACIONALI CH: 64

Introducdo a noc¢do conceitual de Administracdo; Introducdo ao estudo das organizagdes;
Introdugao ao conceito de Teoria Organizacional e Pratica Organizacional; Administragao
Cientifica (Taylorismo); Producdo em massa (Fordismo); Teoria Classica (Fayolismo);
Abordagem das Relacdes Humanas; Abordagem Comportamental; Abordagem Burocratica;
Abordagem Sistémica e Abordagem Contingencial.

LETO13 ESCRITA ACADEMICO-CIENTIFICA CH: 32

Estrutura, organizacdo, planejamento e producdo de textos académico-cientificos.
Linguagem, discurso, autoria e plagio na escrita académica. Normas da ABNT. Géneros
textuais escritos: resumo académico, relatoério, artigo cientifico e projeto de pesquisa.

MATOO0A CALCULO A CH: 64

Funcdes, Limite e Continuidade, Derivada e Integral.
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ADMO1P INFORMATICA APLICADA A ADMINISTRACAO CH: 32

Introducdo a planilha eletronica; Intervalos de dados; Formulas e fungGes; Ferramentas de
controle e macros; Recursos graficos; Tabelas e tabela dindmica; Painéis de comunicacao.

ADMO1F FINANGAS - CONCEITOS E APLICAGOES CH: 32

Introducdo a Contabilidade; Introducdo a matematica financeira; DecisGes de investimentos;
Risco e retorno; Finangas pessoais.

20.2 Segundo Semestre

ADMO1E EMPREENDEDORISMO E NOVOS NEGOCIOS CH:48

Introducao a carreira empreendedora; Formacdao empreendedora e motivagao; Busca de
informacdes de mercado e geracao de ideias; Criacdo e condugdo de negdcios; Trabalho em
rede; Avaliacdo final dos desafios empreendedores.

ADMO2I PROJETO INTEGRADO Il - Finangcas para Executivos, | CH:48
Microeconomia e Teoria Organizacional Il

Avaliacdo de desempenho econ6mico de empresas com enfoque em tipos de mercados;
Andlises de indicadores financeiros; Andlise de perfil dos gestores; Analise da estratégia
organizacional; Analise de decisGes de financiamento; Analise de risco.

ADMO4H SOCIOLOGIA DAS ORGANIZAGOES CH:32

As organizacOes e a sociedade em diferentes tempos sociais; O trabalho dentro e fora das
organizacdes; Cultura nacional e cultura organizacional; O poder nas relacdes de trabalho:
género, raca, identidade, organizacGes; QuestGes de competéncia em contextos de
competicOes: fetiches, doencas, flexibilizacGes e liquidez das relagGes; A construcdo de
identidade nas organizagbes; Trabalho, desemprego, informalidades e renda;
Responsabilidades e empreendedorismos no campo do Social.

ADMO3H TEORIA ORGANIZACIONALIII CH:48

Temas emergentes em Administracdo; Perspectivas tedricas contemporaneas; Racionalidade
nas organizagles; Institucionalismo; Cultura Organizacional; Poder nas organizacoes;
Perspectiva pds-moderna e critica; Género e diversidade no trabalho; Sexualidade nas
organizagodes.
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IEPGO2 METODOLOGIA DE PESQUISA CH:32

Ontologia, Epistemologia e Ciéncia; Metodologia e conceitos essenciais; Etapas do método
cientifico; Elementos constituintes de um projeto de pesquisa; Estrutura e redacdo de
trabalhos académico-cientificos; Métodos de pesquisa; Instrumentos de coleta e de analise
de dados; Técnicas de apresentacao de trabalho cientifico.

IEPGO3 ESTATISTICA E PROBABILIDADE CH:48

Conceitos e definicbes estatisticas; Estatistica descritiva; Calculo de probabilidade;
DistribuicOes de probabilidade para varidveis discretas; DistribuicGes de probabilidade para
varidveis continuas; Estimativa pontual e intervalar; Amostragem.

IEPGO04 MAPEAMENTO DE PROCESSOS CH:32

O contexto do mapeamento de processos de negdcio dentro do BPM (Business Process
Management); Mapeamento da logica do processo através da técnica SIPOC; Mapeamento
da logica do processo através da técnica BPMN; Mapeamento da ldgica do processo através
da técnica IDEF-SIM.

IEPGO5 FINANCAS PARA EXECUTIVOS CH:48

Administracdo financeira e criagdo de valor; Conceitos basicos de contabilidade;
Demonstracdo de resultados; Balanco patrimonial; Demonstrativo de fluxo de caixa; Avaliacdo
de empresas através de indices; indices de liquidez; indices de rentabilidade; Eficiéncia
operacional; Analise vertical e horizontal; Mensuracdo de fluxo de caixa; Decisbes de
financiamento; Avaliacdo de titulos; Custo de capital; Modelo CAPM, WACC, Estrutura de
capital, EVA, MVA,

ADMO2F MICROECONOMIA CH:64

Introducdo a Teoria Econ6mica; Equilibrio de mercado; Teoria do consumidor; Curvas de
demanda e diferentes tipos de bens; Externalidades, Bens Publicos, Imperfeicdes de Mercado,
Bem Estar e Meio Ambiente; Teoria da Producdo; Custos e a Maximizacdo dos Lucros;
Mercado de Concorréncia Perfeita; Mercado de Monopdlio; Mercado de Oligopdlio; Teoria
dos Jogos; Mercado de Concorréncia Monopolistica; Impostos; Economia Comportamental;
Regulagdo, defesa da concorréncia e organizagao industrial.

20.3 Terceiro Semestre

ADMO2E EMPREENDEDORISMO SOCIAL (EXTENSAO) CH:48

DiscussOes sobre Empreendedorismo Social; Assistencialismo e Emancipacdo do Individuo;
Responsabilidade Social; Deteccdo de oportunidades sociais; Instituicées disseminadoras do
Empreendedorismo Social; Empreendedores Sociais; Analise de empreendimentos e negdcios
sociais; OQutros topicos inerentes ao empreendedorismo social.
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ADMO1M DESIGN THINKING CH:32

Design; Design Thinking; Empatia; Técnicas de Design Thinking; Centricidade; Maker Mindset;
Personas; Design Sprint; Mapeamento de Experiéncia; Design de Servigos, Desenho Universal,
Inclusdo e direitos da pessoa com transtorno do Espectro Autista.

ADMOSH FILOSOFIA E ETICA APLICADA AS ORGANIZAGOES CH:48

Introducdo a reflexdo Filosofica; O pensamento e as escolas filosoficas; A Filosofia e a
Administracdo; A Etica e o espaco de trabalho.

ADMO01B DIREITO PUBLICO APLICADO AS ORGANIZAGOES CH:64

Introducdo ao Direito; Direitos humanos; No¢Ges de Direito Constitucional; No¢des de Direito
Administrativo; Nog¢Oes de Direito Tributario; No¢Ges de Direito Previdenciario; Nogcdes de
Direito Processual.

ADMO02B BUSINESS ENGLISH | CH:64

Introducdo a textos simples em lingua inglesa voltada para a area de negécios; introducdo a
vocabulario especifico em lingua inglesa utilizado na area de negdcios; leitura e interpretacao
de textos técnicos; introducdo a producdo escrita de textos técnicos.

IEPGO6 ESTATISTICA APLICADA CH:48

Teste de hipdteses; Anadlise de varidncia; Correlacdo linear e regressdo; Regressao multipla;
Andlise de séries temporais; Métodos de amostragem.

IEPGO7 GESTAO DA QUALIDADE CH:48

Historico e evolucdo da qualidade; Analise de valor e benchmarking; Qualidade total:
principios e conceitos basicos; MASP: Método de Analise e Solugdo de Problemas com o uso
do ciclo PDCA; Ferramentas da qualidade; Implantacdo de programas da qualidade; Normas
internacionais: normalizacdo e certificacdo para a qualidade; Auditoria da qualidade e
tratamento das ndo conformidades; InovacBes tecnoldgicas e qualidade; Qualidade de vida
no trabalho; Estudo setorial da qualidade: indUstria aeronautica, farmacéutica e construcao
civil.

ADMO3F MACROECONOMIA CH:48

Fundamentos da Macroeconomia Aplicada; Contabilidade Social; Nivel de Atividade; Mercado
de Trabalho; Taxa de Inflagdo; Politica Fiscal; Politica Monetaria; Setor Externo.
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20.4 Quarto Semestre

ADMO3E EMPREENDEDORISMO TECNOLOGICO (EXTENSAO) CH:48

Tipologia de Empresas (Empresa de Base Tecnoldgica, Spin-off, Startup, Lean Startup); Modelo
de Negdcios; Formas de Financiamento a Empresas (Capitalistas de Risco e Capitais de
Fomento); Ambientes de Inovacdo (pré-incubacdo, incubacdo, aceleradoras, parques
tecnoldgicos, habitats de inovacdo); Ecossistemas Empreendedores.

ADMO02M MARKETING ESTRATEGICO CH:64

Fundamentos de marketing estratégico: Introducdo e Conceituacdo; |. Compreensdo da
Administracao de Marketing; Il. Capturando Oportunidades de Marketing; Ill. Conexao com
Clientes; e IV. Desenvolvendo Marcas Fortes.

ADMOG6H GESTAO ESTRATEGICA CH:32

O planejamento e a Administracao estratégica; A Estratégia Organizacional: conceitos e
aplicacdes; Escolas do Pensamento Estratégico; Tipologia estratégica; Estratégia como pratica
Social.

ADMO03B DIREITO PRIVADO APLICADO AS ORGANIZAGOES CH:32

Introducdo ao Direito Privado; Nocdes de Direito Civil; No¢des de Direito do Trabalho; Solucao
privada de conflitos.

ADMO04B BUSINESS ENGLISH 11 CH:48

Leitura e interpretagao de textos em lingua inglesa voltada para a area de negdcios; Revisao e
introducdo a vocabuldrio especifico em lingua inglesa utilizado na area de negdcios; Leitura e
interpretacdo de textos técnicos; Introducdo a producdo escrita de textos técnicos; Introducao
a compreensao oral de falantes auténticos e atuais em Business English.

IEPGO8 GESTAO DE PROJETOS CH:48

Introducdo ao Gerenciamento de Projetos; Iniciando o Projeto; Gerenciamento do Escopo e
da Qualidade; Construindo e integrando o fator humano ao projeto; Gerenciamento do
Tempo; Gerenciamento dos Recursos; Gerenciamento dos Riscos; Controle do Projeto; Gestao
de Programas e Portfélios; Introdu¢io ao Gerenciamento Agil de Projetos.

IEPGO9 PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO CH:48

Tipos de sistemas produtivos; Modelos de reposicao de estoques; Planejamento hierdrquico
da producao.

ADMOA4F METODOS QUANTITATIVOS EM ADMINISTRACAO CH:48
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Ferramentas Matematicas Basicas; Fundamentos de Probabilidade; Fundamentos de
Estatistica e AplicagcGes Basica da Estatistica em Modelos de Regressao.

IEPG10 ENGENHARIA ECONOMICA CH:48

Conceitos fundamentais sobre engenharia econbmica; matematica financeira; analise de
alternativas de investimentos; técnicas de tomada de decisdo (VPL, TIR, VA, Pay-Back);
métodos de depreciacdo; influéncia dos impostos sobre lucro; influéncia do financiamento
com capital de terceiros; demonstracdo de resultados de um projeto; fluxo de caixa livre do
empreendimento e do empreendedor; analise de risco e incerteza na avaliagdo de projetos.

20.5 Quinto Semestre

ADMO3I CONSULTORIA EMPRESARIAL | (EXTENSAO) CH:48

Desenvolvimento de pesquisa-acdo junto as organizacdes da regido; Elaboracdo do
diagndstico situacional; Proposicdo de um plano de acdo sob orientacdo docente em
diferentes areas de negdcios; execucdo das atividades de consultoria empresarial; OKR
(Objectives and Key Results).

ADMO3M MARKETING OPERACIONAL CH:64

Estratégias de produto; Estratégias de servicos; Estratégia Blue Ocean & Economia da
Experiéncia; Estratégias de precgo; Estratégias de canais de marketing; Estratégias de
Promocdo; Novos produtos; Mercados internacionais; Perspectivas de Marketing holistico.

ADMO7H GESTAO DE PESSOAS CH:32

Introducdo a Gestdo de Pessoas; Andlise, Descricdo de Cargos e Trabalhos Flexiveis;
Recrutamento, Selegao e Carreira; Integragao; Treinamento e Desenvolvimento; Avaliagao e
Aprimoramento de Desempenho; Gestdao da Remuneragao e Beneficios, e Recompensas de
Incentivo; Planejamento e Estratégia de Gestdao de Pessoas.

ADMO8H PSICOLOGIA: PROCESSOS PSICOSSOCIAIS BASICOS: AS | CH:48
RELAGOES INDIVIDUO-GRUPO

Psicologia e o0 senso comum; Psicanalise e seus conceitos fundamentais; Psicologia das massas
e a formagao de grupos; Analise transacional e a questdao comunicacional; Psicodrama;
Metodologias do Psicodrama: Sociograma e Dindmica de Grupo; Behaviorismo.
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ADMO5B BUSINESS ENGLISH 11l CH:48

Leitura e interpretacao de textos em lingua inglesa voltada para a area de negdcios; Revisdo e
introducdo a vocabulario especifico em lingua inglesa utilizado na area de negdcios; Leitura e
interpretacdo de textos técnicos; Introducao a producdo escrita de textos técnicos; Introducao
a compreensdo oral de falantes auténticos e atuais em business English.

IEPG11 GESTAO DE OPERACOES DE SERVICOS CH:48

Caracteristicas dos servicos; Processo de producdo de servicos; Indicadores para gestdo de
processo de producdo de servicos; Gestdo da capacidade; Gestdo de filas.

IEPG12 PESQUISA OPERACIONAL CH:48

Introducdo a pesquisa operacional; Representacdes algébricas e geométricas de modelos
lineares; Método simplex; Dualidade e analise de sensibilidade; Algoritmos particulares em
programacao linear.

IEPG13 CUSTOS EMPRESARIAIS CH:48

Terminologia e classificacdo de custos; Custeio por absor¢do: Custos de materiais direto,
Custos de mao de obra direta, Custos indiretos de producdo (sem departamentalizacdo e com
departamentalizagcdo); Custeio baseado em atividades (ABC); Custeio Varidvel; Sistemas de
acumulacdo de custos por ordem e por processo; Margem de Contribuicdo: sem restricdo de
capacidade e com restricdo de capacidade; Andlise custo, volume e lucro: ponto de equilibrio,
margem de seguranca e alavancagem operacional.

20.6 Sexto Semestre

ADMOA4E EMPREENDEDORISMO E SUSTENTABILIDADE CH:48

Introducdo aos conceitos basicos de sustentabilidade; O empreendedorismo socioambiental;
Busca de informacdes das falhas de mercado; Indicadores e métricas de negbcio
socioambiental; Criacdo de negdcios com impacto social e/ou ambiental; Avaliagdo final da
proposta de negdcios com impacto social e/ou ambiental.

ADM04M MARKETING B2B CH:48

Revisdo geral dos conceitos basicos de marketing estratégico e operacional; Value Delivery
Framework; Administracdao de Mercado Empresarial; Sentindo o Mercado: gerando e usando
conhecimento sobre o mercado; Compreendendo Empresas como Clientes; Estabelecendo
Estratégia de Mercado; Administrando Ofertas de Valor; Realizacdo de Novas Ofertas;
Administracdo de Canal Empresarial. Ganhando Novos Negdcios; Sustentando Parcerias com
Revendedores; Administrando Clientes.
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IEPG14 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONALI CH:32

Comportamento Organizacional: fundamentos, temas tradicionais. Temas emergentes em
comportamento organizacional: diversidade (Desenho Universal), motivacdo, satisfacdo no
trabalho, Fundamentos do comportamento em grupo; Equipes de trabalho; Lideranga Conflito
e Negociacdo; Cultura Organizacional; Mudanca Organizacional.

ADMO5I PROJETO INTEGRADO Il - Psicologia Organizacional CH:32

Estudo da Organizacdo do trabalho (pds-fordista, pds-taylorista e trabalho imaterial) em suas
institucionalizacbes e a implicacdo de seus resultados na qualidade de vida, na gestdo do
trabalho e profissionalizacdo do trabalho; Poder relacionado a Liderangca Conflito e
Negociacdo; Formac3o de Grupos relacionado a Equipes de trabalho; Etica nas organizacdes
relacionada a fundamentos de comportamentos organizacionais; Analise de culturas
organizacionais; Pesquisa de Clima Organizacional; Diagndstico organizacional relacionado a
indicadores de saude mental; Formas de intervencdes organizacionais.

ADMO06B BUSINESS ENGLISH SEMINARS CH:48

Seminario de temas relacionados a gestdo de empresas em lingua inglesa.

IEPG15 LOGISTICA E GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS CH:32

Introducdo a Logistica e ao Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos (SCM); Produto
Logistico; Gestdo do Relacionamento com os Clientes (CRM) e com os Fornecedores (SRM);
Canais de Distribuicdo; Fundamentos de Distribuicdo e Transportes.

IEPG16 SISTEMAS DE INFORMACAO CH:48

Introducdo aos Sistemas de Informacdo; Sistemas de Informacdo na Empresa; Sistemas
Integrados (ERP); Sistemas de Apoio a Decisdo; Inteligéncia de Negdcios; Big Data; Industria
4.0; Tecnologias 4.0.

ADMO5F GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS | CH:48

Introducao; Conceitos adicionais: custos de oportunidade, custo meta, custos imputados e
custos perdidos; Custos para planejamento e controle: Custo-padrdo e as analise das variagcGes
de MP, MOD e CIP; Método da Unidade de esfor¢o de produgdo (UEP); Foco estratégico da
gestdo de custos: Contabilidade de ganhos, Custeio ABC (abordagem gerencial e de gestdo
estratégica), Gestdo baseada em atividade (ABM) e Balanced Scorecard; Formacdo do preco
de venda; Custo Tributario.

ADMO4I CONSULTORIA EMPRESARIAL Il (EXTENSAO) CH:48

Execucdo do plano de acdo desenvolvido na disciplina Consultoria Empresarial I; avaliacdo das
acoes implementadas; execucdo das atividades de consultoria; gestdao de projetos ageis e OKR
(Objectives and Key Results).
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21 EMENTARIO - DISCIPLINAS OPTATIVAS POR AREAS CONCENTRACAO

21.1 Empreendedorismo e Inovagao

ADMS50E EMPREENDEDORISMO REGIONAL CH:32

Conceitos basicos de desenvolvimento e territérios; arranjos socioprodutivos, redes e o meio
empreendedor; oportunidades no empreendedorismo regional, criacdo de negdcios locais e
desenvolvimento regional, avaliacao final das propostas de negécios locais.

ADM51E GESTAO DO CONHECIMENTO CH:48

A sociedade da informacdo e do conhecimento. As organizacdes do conhecimento; Dados,
informacdo e Conhecimento; Sistemas de gestdo do conhecimento organizacional (SGCO);
Implementagao da gestao do conhecimento nas organizagdes; Gestdao do conhecimento em
projetos; Gestdo do Conhecimento e Inovagao; Cooperacao entre produtores e utilizadores
do conhecimento.

ADM52E Gestao de Projetos - Inovagao, Tecnologias e CH:48
Empreendedorismo

O futuro da gestdao de projetos; Inteligéncia emocional no contexto do gerenciamento de
projetos (soft Skills); Gerenciamento de projetos de inovacdo e empreendedorismo; Gestdo
do Conhecimento em projetos de inovacdo; Abordagens e ferramentas para a gestao de
projetos de inovacdao e empreendedorismo; Projetos de gestao do conhecimento, Inovacdo e
Empreendedorismo na pratica; Topicos especiais em gestdo de projetos de inovagao,
tecnologias e empreendedorismo.

ADMS53E Lideranga Humanizada CH:48

Autolideranga; Mapa das Emogdes; Conexdes & Interconexdes; Resiliéncia; Mindfulness;
Vieses inconscientes; Interseccionalidade, Diversidade, Equidade & Inclusdo; Seguranca
psicoldgica; Lideranca & Empresa humanizada.

MAE1 Mentoria Académica e Empreendedora | CH:64

Introducdo-Fazendo compromissos; Controle e Fazendo Ajustes; De Onde Vim; Conquistas do
Passado; A Forca do Meu Melhor; Eu e Os Outros; Onde Estou.

MAE2 Mentoria Académica e Empreendedoral ll CH:64

Onde Estou; Controle e Fazendo Ajustes; Sabotadores de Nossa Forcas; Modelos de
Referéncia; Para Onde Vou.

ADM99E TOPICOS ESPECIAIS EM EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

Temas contemporaneos relacionados a Area de Concentragdo Empreendedorismo e Inovag3o.
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21.2 Marketing e Design

ADM50M MARKETING DIGITAL CH: 48

Tendéncias do mundo digital; Componentes do marketing digital; Posicionamento de marca;
Identidade de marca no Digital; Website; Copywriting & blogging; Midias sociais; Analytics.

ADM51M SERVICE MARKETING CH: 48

Revisdo geral dos conceitos basicos de marketing estratégico e operacional; Novas
perspectivas na economia de servico; Comportamento do consumidor na economia no
contexto de servico; Posicionamento de servico em mercados competitivo; Desenvolvendo
produtos servico: Essencial e servigos suplementares; Distribuindo servico através de canais
eletronicos e fisicos; Estabelecendo precos e implementando a gestdo de receitas;
Promovendo servicos e educando clientes; Desenho e gestdao de processos; Balanceamento
da demanda e capacidade produtiva; Estabelecendo ambiente de servico; Gerenciando
pessoas para vantagem em servico; Gestdo relacionamento e construcdo de fidelidade;
Recuperacdo de Servicos; Aumentando a qualidade de servico e produtividade.

ADM99M TOPICOS ESPECIAIS EM MARKETING E DESIGN

Temas contemporaneos relacionados a Area de Concentra¢do Marketing e Design.

21.3 Organizag¢oes e Humanidades

ADM51H CIENCIAS, TECNOLOGIA E ORGANIZACOES CH:48

O que é CTS; Definicdes de ciéncia, tecnologia e técnica; Revolugao industrial; Inovagao:
defini¢des, estratégias; teoria schumpeteriana do desenvolvimento capitalista; Destruicao
criativa, ciclo e crises; Relagdes entre inovacdo, crescimento, desenvolvimento; Politicas
publicas, regulamentacdo e instrumentos; Politicas cientificas e Tecnoldgicas no Brasil;
Incubadoras, parques, polos, sistemas e arranjos produtivos regionais, locais, relacdes
universidade-empresa; Inovacdo social; Desenvolvimento tecnoldgico e desenvolvimento
social; Sociedade tecnoldgica e suas implicacdes; As imagens da tecnologia; As no¢des de risco
e de impacto tecnolédgico, Modelos de producdo e modelos de sociedade; Desafios
contemporaneos; Influéncias da ciéncia e da tecnologia na organizagao social.

ADM52H COMPORTAMENTO ORGANIZACIONALIII CH:32

Introdugao ao Comportamento Organizacional: valores pessoais, organizacionais e do
trabalho; comprometimento e vinculos organizacionais; stress; sindrome de burnout;
qualidade de vida no trabalho; prazer e sofrimento no trabalho; justica organizacional;
atitudes retaliatorias.



IEP Av. BPS, 1303 — Pinheirinho — Itajuba/MG
l I N I F E I CEP: 37500-903 — Telefone: +55 35 3629-1150

Instituto de Engenharia de UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA iepg@unifei.edu.br — https://unifei.edu.br/iepg/ 159  ye
Produgéo e Gestdo 179

ADMS53H GENERO, TRABALHO E DIVERSIDADE CH:32

Género como construgdo histdrica, social, cultural, politica e discursiva; Relacdes de género e
o sistema patriarcal; O movimento feminista; O Movimento LGBTQ; Divisdo Sexual do
trabalho; O trabalho das Mulheres; O trabalho dos Homens; Género e Diversidade.

ADM54H GESTAO DE CARREIRA CH:32

Insumos para o planejamento da carreira: o autoconhecimento, mercado de trabalho e o
plano de acdo; valores; personalidade; dncoras; interesses e habilidades; visdo global sobre
planejamento e gestdo de carreiras; As dimensdes contempordneas do trabalho -
competitividade e espirito empreendedor — e as perspectivas e o desenvolvimento de
carreiras Carreira; Gestao por competéncia; Curriculo, entrevista de sele¢do, rede de contatos;
Carreiras proteanas; carreiras atuais; Planejamento e gerenciamento de carreira; O papel da
empresa e o papel do individuo na construcdo e na gestao da carreira; as atuais demandas das
organizacdes para contratacdo e manutencdo dos profissionais; pilares da empregabilidade
(competéncias);Planejamento estratégico de carreira.

ADMS58H PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E PSICOLOGIA DO TRABALHO | CH:32

Psicologia Organizacional e Psicologia do Trabalho; Organizacdo e Processos do trabalho;
Relacdo de Poder nas organizacOes e Politicas de Saude do Trabalhador; Introducdo a Teoria
Psicodinamica: dimensdes psicossociais da saude e da doenca; O campo da saude mental no
trabalho; Temas transversais relacionados a saide mental no trabalho e satide do trabalhador:
Qualidade de Vida no Trabalho; Desigualdade de Género; Deficiéncia Fisica (Desenho
Universal) e Transtorno Mental; Dependéncia Quimica; Racismo; Assédio Moral/Sexual e
Abuso de Poder; Fofoca, Censura e Redes Digitais no mundo do trabalho; Motivacdo e
Competicao.

ADM99H TOPICOS ESPECIAIS EM ORGANIZAGOES E HUMANIDADES

Temas contemporaneos relacionados a Area de Concentracdo Organiza¢des e Humanidades.

21.4 Produgao

ADMS50P ADMINISTRACAO APLICADA AO PROCESSO PRODUTIVO DAS | CH: 32
ORGANIZACOES

Administracdo das Instalacdes Industriais, Administracdo das OrganizacOes e das Relacdes
Humanas, Administracdo das Instalacbes nas Organizacoes, Atividades Administrativas e
Praticas na Organizacdo, Planejamento Administrativo Industrial, Planejamento e Estratégia.
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EPOP10 GESTAO AGIL DE PROJETOS CH: 32

Fundamentos da Gestdo de Projetos; Demanda por agilidade; Concepges tradicional e agil;
Etapas do gerenciamento agil de projetos inovadores; Tendéncias.

EPOPO4 GESTAO SUSTENTAVEL DA CADEIA DE SUPRIMENTOS CH: 32

Sustentabilidade em Logistica, Transportes e Gestao da Cadeia de Suprimentos; Triple Bottom
Line (Tripé da Sustentabilidade); Conceituacdo de Green Supply Chain Management (GSCM);
Economia Circular; Iniciativas e praticas de GSCM e Economia Circular; Topicos Emergentes
em GSCM e Economia Circular.

EPOP11 INDUSTRIA 4.0: CONCEITOS E FUNDAMENTOS CH:32

As revolucgBes industriais e a Industria 4.0; Sistemas ciber fisicos; Internet das coisas e de
servicos; Automacdo e machine-to-machine; Inteligéncia artificial e Big Data; Nuvem e
Integracdo de sistemas; RFID; Realidade aumentada e virtual; Manufatura aditiva;
Organizacdo e Trabalho 4.0.

EPOPO7 MAPEAMENTO DE PROCESSOS II CH:16

Elementos da técnica BPMN ndo abordados na disciplina pré-requisito (Mapeamento de
Processos); Modelagem de DecisGes por meio da técnica DMN.

EP8001 LOGISTICA DE DISTRIBUICAO E TRANSPORTES CH:32

Canais de Distribuicdo; Distribuicdo Fisica; Centros de Distribuicdo; Localizacdo de Instalacses;
Roteirizacdo e Programacdo de Veiculos; Fundamentos dos Transportes;
Intermodalidade/Multimodalidade; Armazenagem e Movimentacdo de Materiais.

EPOP15 DESAFIO EMPRESARIAL S1 CH:48

Concepcdao e desenvolvimento de um projeto de melhoria, que pode envolver
processos e/ou produtos. O projeto é desenvolvido pelos alunos sob coordenagdo do
professor da disciplina e consultoria de outros professores.

EPOP16 DESAFIO EMPRESARIAL S2 CH:48

Concepcdo e desenvolvimento de um projeto de melhoria, que pode envolver processos e/ou
produtos. O projeto é desenvolvido pelos alunos sob coordenacdo do professor da disciplina
e consultoria de outros professores.

EPOP12 SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE CH:32

Principios e objetivos da normalizacdo; Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) baseado na ISO
9001; Visdo do conjunto das normas ISO 9000 e ISO 10000; Auditoria interna da qualidade;
Critérios de exceléncia e os prémios regionais e nacionais.
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EPOP02 SIX SIGMA CH:64

Introducdo; Metodologia Six Sigma DMAIC; DFSS; Cidade Six Sigma; Desenvolvimento de
Projeto Green Belt.

EPOP09 PLANILHAS ELETRONICAS I CH:32

Conceitos avancados de programacao em planilhas eletronicas; Tabelas dinamicas; Resolugdo
de casos avancados com o uso de planilhas eletrénicas.

EPOP14 TOMADA DE DECISAO ORGANIZACIONAL CH:32

Introducdo; Elementos; Tipologia das decisdes; Modelo basico de decisao; Etapas do processo;
Métodos Qualitativos de Apoio a Decisdo; Métodos monocritério (certeza, incerteza, risco);
Sistemas de apoio a Decisdo; Métodos Multicritério: MAUT, AHP, ELECTRE, Escola Francesa e
Escola Americana; Estruturacdo de alternativas e critérios de decisdo; Métodos de
ponderacdo; Normalizacdo; Trade-off e Andlise de sensibilidade.

ADM99P TOPICOS ESPECIAIS EM PRODUGAO

Temas contemporaneos relacionados a Area de Concentracdo Producéo.

21.5 Economia e Finangas

ADMS50F ANALISE DE DADOS PARA TOMADA DE DECISAO -
ECONOMETRIA CH:64

Regressdo Linear Simples e multipla; Alguns problemas da econometria classica; Modelos com
Variaveis com Informacao Limitada; Modelos com Dados em Painel.

ADMS51F CAPITAL MARKETS CH:48

Financial assets; Market participants; Institutions; Investment banks; Primary markets;
Secondary markets; Risk and return theories; Stock exchange; Trading stocks.

ADMS52F CIENCIAS DE DADOS PARA FINANGAS PESSOAIS CH:64

Introducdo a ciéncias de dados; Software estatistico R; Introducdo ao R; Tratamento de dados;
Visualizacdo de dados; Risco e Retorno; Otimizacao de portfélios; Analise de desempenho de
portfdlios; Gestdo de risco; Introducdo a automatizacao de processos; Reportando resultados
doR.

ADMS53F EQUITY ASSET VALUATION CH:48

Equity valuation process; Discounted dividend model; Free cash flow valuation; Market-based
valuation.
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ADMS54F FINANCAS COMPORTAMENTAIS CH:32

Teoria da utilidade e decisdo; Vieses comportamentais e aplicacdoes; Governanca e gestdo de
Risco; Crises financeiras; Modelagem e sistematizacdo de decisGes; Racionalidade limitada e
contabilidade mental; Crenca grupal. Inconsisténcia temporal e efeito calendario; Controle do
desempenho de carteiras; Educagdo Financeira e Finangas pessoais.

ADMS55F FIXED INCOME ANALYSIS CH:48

Fixed income valuation; fixed income markets; risk analysis of fixed income, term structure.

ADMS57F MANAGING INVESTMENT PORTFOLIOS CH:48

The portfolio problem; managing individual portfolios; managing institutional portfolios,
capital markets; asset allocation; risk management; monitoring and rebalancing; portfolio
performance.

ADM58F ESG E FINANGAS SUSTENTAVEIS CH:48

Introducdo ao ESG as Finangas Sustentdaveis; Investindo para o Meio Ambiente; Investindo na
Sociedade; Investindo em Governanga; Desempenho e ESG; Estratégia e ESG; O futuro do ESG
e dos investidores.

ADM59F ROTINAS TRABALHISTAS CH:48

Admissdo de Empregados. Proventos da Folha de Pagamento. Descontos da Folha de
Pagamento. Férias. Décimo Terceiro Salario. Demissdao de Empregados.

ADMO99F TOPICOS ESPECIAIS EM ECONOMIA E FINANGAS

Temas emergentes em Economia e Finangas

21.6 Formacao de Base

ADM51B DIREITO DO COMERCIO INTERNACIONAL CH:32

Introducdo ao Direito do Comércio Internacional; Autorregulacdo do Comércio Internacional;
Contratos internacionais; Regulagao do Comércio Internacional pelos atores governamentais;
Aspectos relevantes na tributacdo dos negdécios comerciais; Aspectos relevantes nas relacdes
tendo em vista os consumidores; Solucdo privada de conflitos envolvendo negdcios
comerciais; Sistema de solucdo de conflitos no &mbito da OMC.
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ADM52B DIREITO AMBIENTAL NO CENARIO EMPRESARIAL CH:32

Introducdo ao Direito Ambiental; Instrumentos da politica nacional do meio ambiente que
impactam as empresas; Espacos territoriais especialmente protegidos, no contexto
empresarial; Gestdo dos recursos hidricos, no contexto empresarial; Gestdo do espaco
urbano, no contexto empresarial; Responsabilidade civil, administrativa e penal da empresa
pelos danos causados ao meio ambiente.

ADM99B TOPICOS ESPECIAIS EM FORMAGAO DE BASE

Temas contemporéaneos relacionados a Formacdo de base.

21.7 Disciplinas ofertadas por outros institutos - IFQ

LETOO07 LIBRAS - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS CH:48

O que é alingua de sinais brasileira - libras: aspectos linguisticos e legais; Tecnologias aplicadas
a drea da surdez; Nocdes e aprendizado basico de libras; Os pontos de referéncia no corpo e
no espaco; Desenvolvimento de libras dentro de diferentes contextos.

21.8 Disciplinas ofertadas por outros institutos - IRN

EAMO043 EDUCAGCAO AMBIENTAL CH:48

Evolucdo do processo de conscientizacdo ambiental. Percepcdo ambiental. Educacdo
ambiental no ensino formal e ndao formal. Politicas e programas publicos em educacao
ambiental. Agenda 21 e educacdo ambiental. Metodologia de projetos em educacdo
ambiental.
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1. ATIVIDADE DE REFERENCIA: Trabalho de Conclusdo de Curso Académico (TCC)

2. INDICADORES

Indicador 1 | Avaliagdo da Aquisicdo das Competéncias Especificas no TCC Académico

Objetivo Identificar se os/as discentes adquiriram as competéncias especificas ao curso de Administragdo
no ambito da realizagdo do TCC Académico e em qual nivel.

Medigdo Mapeamento das competéncias especificas adquiridas pelo(a) discente.

Estratégia

Anaélise das percepcdes do(a) discente e do(a) orientador(a).

Meta O/A discente deve demonstrar a aquisi¢do de pelo menos uma competéncia especifica do curso
no TCC realizado.

Indicador 2 | Avaliagdo da Aquisicao de Competéncias Gerais no TCC Académico

Objetivo Avaliar o nivel de competéncias gerais adquiridas pelos(as) discentes, alinhadas as exigéncias da

DCN (5/2021).

de
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Medicao Avaliagdo numérica (em uma escala de 1 a 5) do nivel de competéncias gerais desenvolvidas
pelo(a) discente.
Estratégia | Andlise das percepgdes do(a) discente e do(a) orientador(a).
Meta O/A discente deve alcangar um nivel de competéncias gerais maior ou igual a 3 em suas
avaliagdes.

3. PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

Orientador(a):

O(a) orientador(a) deve preencher o formulario online de Avaliagdo de Competéncias apds
a defesa do(a) discente em TCC Académico, indicando o nivel de competéncia especifica e
geral alcancado por ele/ela. Nessa avaliagdo é aconselhavel que o(a) orientador(a) leve em
consideracdo a avaliagdo integrada dos membros da banca.

Discente

O(a) discente deve preencher o formulério online de Avaliacdo de Competéncias apds a
defesa do(a) TCC Académico, indicando a sua percepg¢ao (autoavaliagdo) acerca do nivel de
competéncia especifica e geral que considera ter alcangado.

Analise de
Dados:

As avaliacBes devem ser compiladas e (re)analisadas pelo(a) Coordenador(a) de TCC
Académico para verificar o cumprimento das metas estabelecidas e identificar as
necessidades de melhoria no processo de construgdo do TCC envolvendo a aquisicdo e o
desenvolvimento de competéncias.

Relatorio
Anual:

O(a) Coordenador(a) de TCC Académico deve apresentar um relatdrio anual ao Nucleo
Docente Estruturante (NDE), detalhando os resultados da avaliagdo e sugerindo possiveis
ajustes no processo, com base nas competéncias avaliadas.

4. PROPOSTA DE INSTRUMENTO DE AVALIAGCAO

4.1 LEGENDA
Nivel Descricdo das competéncias desenvolvidas
Nivel 5 - Exceléncia e (R) Relacionamento (Saber transformar) pratica de transformagao
(C+H+A+P+R) e (P) Procedimento (Saber proceder contextual) problematizacdo da realidade
e (A) Atitude (Saber ser) - A¢do com apropriac¢do critica do conhecimento;
e (H) Habilidade (Saber fazer) - Utilizagdo integral do conhecimento;
e (C) Conhecimento (Saber) - Aproximacgado de conteudos;
Nivel 4 - Avangado e (P) Procedimento (Saber proceder contextual) problematizacdo da realidade;
(C+H+A+P) o (A) Atitude (Saber ser) - A¢do com apropriagdo critica do conhecimento;
e (H) Habilidade (Saber fazer) - Utilizagdo integral do conhecimento;
e (C) Conhecimento (Saber) - Aproximacgado de conteudos;
Nivel 3 - (A) Atitude (Saber ser) - Agao com apropriagdo critica do conhecimento;
Intermediario (H) Habilidade (Saber fazer) - Utilizagdo integral do conhecimento;
(C+H+A) (C) Conhecimento (Saber) - Aproximacgao de conteudos;
Nivel 2 - Basico (H) Habilidade (Saber fazer) - Utilizagdo instrumental do conhecimento;
(C+H) (C) Conhecimento (Saber) - Aproximacgao de conteudos;

de
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Nivel 1 - Elementar e (C) Conhecimento (Saber) - Pouca aproximacdo de conteldos;

(€

4.2. COMPETENCIAS GERAIS

A DCN 5/2021, que entrou em vigor em 12 de novembro de 2021, informa, em seu Art. 32, que “o Curso de
Graduag¢do em Administracdo deve proporcionar aos seus egressos, ao longo da formacdo, além dos
conhecimentos, ao menos as seguintes competéncias gerais”:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica;

Il - analisar e resolver problemas;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades;

V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional;

VI - gerenciar recursos;

VIl - ter relacionamento interpessoal;

VIl - comunicar-se de forma eficaz; e

IX - aprender de forma auténoma.

Dessa forma, considerando o TCC Académico concluido pelo(a) discente, avalie as competéncias gerais
desenvolvidas.

COMPETENCIA GERAIS

Competéncia 1 - Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador

Descrigao

Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los
para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e
culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financgas,
Contabilidade, Marketing, Opera¢des e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e
Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso.

Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los
para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negbécios, operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentdveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e
culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financgas,
Contabilidade, Marketing, Opera¢Ges e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e
Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso.

Questdo

Em que medida o(a) discente, na versao final do TCC Académico, integra os conhecimentos
fundamentais das varias areas da Administra¢ao, considerando as diferentes dimensdes sdécio-
organizacionais?

Niveis

5 - Exceléncia Integra¢do completa das areas de conhecimento: apropriagdo completa
(C+H+A+P+R) e profunda das adreas de conhecimento abordadas no TCC. Apresentacao
de solugdes altamente inovadoras e criativas com aplicabilidade pratica
nos mais diferentes contextos sdcio-organizacionais. Atuagdo altamente
transformadora da realidade.

4 - Avangado Integracdo aprofundada com inovagao evidente: apropriacdo profunda
(C+H+A+P) e coerente das areas de conhecimento abordadas no TCC. Apresentacao
de soluc¢Ges inovadoras com aplicabilidade pratica em contextos sdcio-
organizacionais. Atuacdo transformadora com mudancas significativas da

realidade.
3 - Intermediario Integracdao adequada com inovagao moderada: articulagcdo adequada
(C+H+A) das areas de conhecimento abordadas no TCC, com alguma

profundidade. Apresentacdo de solugdes com inovacdao moderada, por
meio de ideias praticas, mas que necessitam de maior desenvolvimento

de
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e articulacdo com os contextos sdcio-organizacionais. Atuacdo evolutiva,
com mudancas moderadas da realidade.

2 - Basico Integra¢do bdsica com inovagdo limitada: articulagdo basica das areas

(C+H) de conhecimento abordadas no TCC, com pouca profundidade.
Apresentacdo de solugdes com inovacgdo limitada, com poucas ideias
originais e pouca articulagio com os contextos sdcio-
organizacionais. Baixa viabilidade pratica das propostas, com muitos
obstaculos para a implementagdo. Atuagdo incremental com mudangas
minimas na realidade.

1 - Elementar Conhecimento fragmentado e aplicagdo limitada: apropriagdo do

(C) conhecimento fragmentado e isolado das dareas de conhecimento
abordadas no TCC, sem integragdo. Apresentac¢do de solugGes com pouca
ou nenhuma inovacgdo, por meio de propostas tradicionais, sem
originalidade e com limitada articulagdo com os contextos sdcio-
organizacionais. Atuacdo estatica sem mudangas transformadoras da
realidade.

Competéncia 2 - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica

Descricdo | Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cendrios, analisando a inter-
relagdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades
sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econ6mico-
financeira).

Questao | Em que medida o(a) discente, na versdo final do TCC Académico, aborda problemas e
oportunidades de forma sistémica, compreendendo o ambiente, as inter-relagbes e os
impactos nas diferentes dimensées (humana, social, politica, ambiental, legal, ética,
econdmico-financeira)?

Niveis 5 - Exceléncia Abordagem sistémica e completa: compreensdo sistémica e completa
(C+H+A+P+R) do ambiente, baseado em contextos organizacionais. ldentificacdo
aprofundada das inter-relagGes entre as partes e dos impactos ao longo
do tempo, nas diferentes dimensGes. Apreensdo integrada e completa
dos problemas e oportunidades.

4 - Avangado Abordagem profunda e abrangente: compreensdo profunda e
(C+H+A+P) abrangente do ambiente, baseado em contextos organizacionais.
Identificacdo detalhada das inter-rela¢Ges entre as partes e dos impactos
ao longo do tempo, nas diferentes dimensdes. Apreensdo aprofundada
dos problemas e oportunidades.

3 - Intermediario Abordagem adequada e moderada: compreensdo adequada do

(C+H+A) ambiente, baseado em contextos organizacionais. Identificacdo (com
algumas lacunas) das inter-relagdes entre as partes e dos impactos ao
longo do tempo, nas diferentes dimensdes. Apreensdo adequada dos
problemas e oportunidades.

2 - Basico Abordagem basica e limitada: compreensdo basica e limitada do

(C+H) ambiente, baseado em contextos organizacionais. ldentificagdo limitada
das inter-relagGes entre as partes e dos impactos ao longo do tempo, nas
diferentes dimensdes. Apreensdo técnica e basilar dos problemas e
oportunidades.

1 - Elementar Abordagem fragmentada e superficial: compreensdo limitada e
(C) fragmentada do ambiente. Identificagdo superficial, com pouca ou

nenhuma consideracdo das inter-relagdes entre as partes e seus

impactos ao longo do tempo, nas diferentes dimensdes. Compreensao

superficial dos problemas e oportunidades.

Competéncia 3 - Analisar e resolver problemas

Descrigdo | Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usudrios das solugdes,

elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar

recomendacdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes.
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Questao Em que medida, o(a) discente, na versao final do TCC Académico, elaborou hipéteses, analisou
evidéncias, diagnosticou causas e elaborou recomendacgdes de solugdes?
Niveis 5 - Exceléncia Andlise Completa e Solu¢des Estratégicas: formulagdo completa e

(C+H+A+P+R)

detalhada dos problemas e/ou oportunidades. Hipdteses claras e bem
definidas, com base em analises robustas. Analise exaustiva das
evidéncias disponiveis, com diagndstico preciso e detalhado das causas
provaveis. Recomenda¢Ges de solugdes altamente vidveis e bem
fundamentadas, passiveis de realizac¢do.

4 - Avangado
(C+H+A+P)

Andlise Profunda e Solugbes Viaveis: formulagdo profunda dos
problemas e/ou oportunidades. Hipdteses adequadas com base em
analises profundas. Andlise aprofundada das evidéncias disponiveis, com
diagnéstico detalhado das causas provaveis. Recomendacdes de
solugdes viaveis, com métricas de sucesso passiveis de testes praticos.

3 - Intermediario
(C+H+A)

Andlise Moderada e Solugées Adequadas: formulagdo moderada dos
problemas e/ou oportunidades. Hipdteses simples com base em andlises
funcional. Andlise adequada das evidéncias disponiveis, com diagndstico
razoavel das causas provaveis. Recomendagdes de solugBes praticas,
com métricas de sucesso claras, mas com algumas limitacdes na
aplicabilidade e testes.

2 - Basico
(C+H)

Andlise Basica e Solugdes Limitadas: formulagdo bdsica dos problemas
e/ou oportunidades. Hipdteses pouco desenvolvidas, com lacunas na
definicdo. Andlise inicial das evidéncias disponiveis, com diagndstico das
causas provaveis, mas sem profundidade significativa.

Recomendacgbes de solugdes presentes, mas com baixa viabilidade de
sucesso e aplicagdo limitada.

1- Elementar

(€

Analise Superficial e Solugbes Inadequadas: formulagdo superficial dos
problemas e/ou oportunidades. Hipdteses mal definidas ou ausentes.
Analise limitada das evidéncias disponiveis, com diagndstico incompleto
ou inadequado das causas provaveis. Recomendagdes de solugbes fracas
ou invidveis, sem métricas de sucesso e sem potencial de aplicabilidade.

Competéncia 4 - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades

Descrigao

Julgar a qualidade da informacéo, diferenciando informagGes confidveis de ndo confiaveis, e de
gue forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar,
analisar e interpretar informacdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento
de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacao disponivel, diferenciando meras
associacOes de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia
estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em
uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao.

Questao

Em que medida, o(a) discente, na versao final do TCC Académico, aplica técnicas analiticas e
guantitativas na andlise de problemas e oportunidades, julgando a qualidade da informagao na
tomada de decisao?

Niveis

5 - Exceléncia
(C+H+A+P+R)

Andlise Compreensiva e Aplicacdo Estratégica: andlise compreensiva e
criteriosa da qualidade da informacdo. Aplicacdo estratégica de técnicas
analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades.
Compilagdo de consideragbes e conclusGes detalhadas e de alta
complexidade, oferecendo solugdes inovadoras e impactantes.

4 - Avangado
(C+H+A+P)

Andlise Profunda e Aplicagio Abrangente: anadlise profunda da
qualidade da informacgdo. Aplicagdo consistente de técnicas analiticas e
quantitativas na andlise de problemas e oportunidades. Compilacdo de
consideracdes e conclusGes profundas e abrangentes, oferecendo
solugdes inovadoras.

3 - Intermediario Andlise Adequada e Aplicagdo Moderada: andlise adequada da

(C+H+A) qualidade da informagdo. Aplicacdo coerente de técnicas analiticas e

de
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quantitativas na andlise de problemas e oportunidades. Compilacdo de
consideracdes e conclusdes adequadas, oferecendo solu¢des imediatas.

2 - Basico Andlise Basica e Aplicagdo Limitada: analise basica da qualidade da

(C+H) informacdo. Aplicacdo limitada de técnicas analiticas e quantitativas na
analise de problemas e oportunidades. Compilacdo de consideragdes e
conclusdes limitadas sem oferecer solugdes.

1- Elementar Andlise Superficial e Aplica¢do Limitada: analise superficial da qualidade
(C) da informagdo. Pouca ou nenhuma utilizacdo de técnicas analiticas e
guantitativas na analise de problemas e oportunidades. Auséncia de
compilagdo de conclusdes e falta de solugdes.
Competéncia 5 - Ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional
Descricdo | Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na resolugdo de problemas e
aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solu¢des, de forma que as
solugBes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informacgdes,
envolvendo as etapas de decomposi¢cdao dos problemas, identificacdo de padrdes, abstracdo e
elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucao.
Questao Em que medida, o(a) discente, na versao final do TCC Académico, demonstra compreensao,
prontidao tecnoldgica e pensamento computacional para resolver problemas e aproveitar
oportunidades?
Niveis 5 - Exceléncia Conhecimento e Aplicagdo Estratégica: prontiddo tecnoldgica
(C+H+A+P+R) estratégica e pensamento computacional altamente desenvolvido,
aplicando tecnologias de maneira transformadora. Analise profunda e
detalhada de todas as varidveis envolvidas. Excelente capacidade de
identificacdo de padrdes complexos e abstragao, resultando em insights
profundos e solucdes originais.
4 - Avangado Conhecimento e Aplicagao Avancgados: prontidao tecnoldgica avancada
(C+H+A+P) e pensamento computacional desenvolvido, aplicando tecnologias de
maneira inovadora. Andlise avangada e detalhada das varidveis
envolvidas. Avancada capacidade de identificagdo de padrdes complexos
e abstracgdo, resultando em insights e solugdes inovadoras

3 - Intermediario Conhecimento e Aplicagdo Adequados: prontiddo tecnoldgica e

(C+H+A) pensamento computacional desenvolvido, aplicando tecnologias de
maneira eficiente. Andlise adequada das varidaveis envolvidas.
Capacidade de identificacdo de padrées complexos e abstracdo,
resultando em insights e solugbes eficazes.

2 - Basico Conhecimento e Aplicagdo Basicos: reconhece o potencial das

(C+H) tecnologias, mas as aplica de maneira limitada e superficial. Andlise
superficial das varidveis envolvidas. Realiza uma decomposicdo basica
dos problemas, identificando padrdes simples e abstra¢des basicas.

1 - Elementar Conhecimento e Aplicagdo Elementar: apresenta pouco

(C) reconhecimento do potencial das tecnologias, com aplicagdo minima ou
inexistente nas solucdes de problemas. Nao realiza a andlise das varidveis
envolvidas e ndo identifica padrdes nem utiliza abstragao.

Competéncia 6 - Gerenciar recursos

Descricdo | Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agGes, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado.

Questao | Em que medida, o(a) discente, na versao final do TCC Académico, demonstra a capacidade de
gerenciamento de recursos, envolvendo: objetivos, planejamentos e mobilizagcdo de pessoas?

Niveis 5 - Exceléncia Gerenciamento estratégico de recursos: estabelecimento de objetivos e
(C+H+A+P+R) planejamentos estratégicos, controle eficiente e eficaz de desempenho e
mobilizacdo altamente efetiva de pessoas.
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4 - Avangado
(C+H+A+P)

Gerenciamento avangado de recursos: estabelecimento de objetivos e
planejamentos avancados, controle de desempenho sistematico e
mobilizacdo efetiva de pessoas.

3 - Intermediario

Gerenciamento adequado de recursos: estabelecimento de objetivos e

(C+H+A) planejamentos adequados, controle de desempenho funcional e
mobilizacdo eficiente de pessoas.

2 - Basico Gerenciamento bdasico de recursos: estabelecimento de objetivos e

(C+H) planejamentos basicos, controle de desempenho ocasional e mobilizacao

parcialmente eficaz de pessoas.

1- Elementar

(€

Gerenciamento insuficiente de recursos: estabelecimento de objetivos
e planejamentos inadequados, auséncia de controle de desempenho e
de mobilizacdo de pessoas.

Competéncia 7 - Ter relacionamento interpessoal

Descricdo | Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcdo de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos.
Questao | Em que medida, o(a) discente, na versao final do TCC Académico, apresenta a capacidade de
relacionamento interpessoal para uma gestao efetiva de conflito?
Niveis 5 - Exceléncia Relacionamento interpessoal de exceléncia: trabalho em equipe
(C+H+A+P+R) excepcional e gestao de conflitos excelente.
4 - Avangado Relacionamento interpessoal avangado: trabalho em equipe eficaz e
(C+H+A+P) gestdo de conflitos avangada.
3 - Intermediario Relacionamento interpessoal adequado: trabalho colaborativo e gestdo
(C+H+A) de conflitos eficaz.
2 - Basico Relacionamento interpessoal basico: tentativas limitadas de trabalho
(C+H) colaborativo e gestdo de conflitos basica.
1 - Elementar Relacionamento interpessoal ineficaz: sem evidéncia de trabalho
(C) colaborativo ou gestdo de conflitos eficaz.
Competéncia 8 - Comunicar-se de forma eficaz
Descricao | Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situagdo, usando
argumentacdo suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por
indicios, com a preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes equivocadas.
Questao Em que medida, o(a) discente, na apresentagao final do TCC Académico, apresenta capacidade
de se comunicar de forma eficaz, envolvendo a ética e o compartilhamento de ideias e
argumentagoes?
Niveis 5 - Exceléncia Comunicag¢do Excelente: capacidade excepcional de comunicagdo, com

(C+H+A+P+R)

ideias e conceitos compartilhados de forma ética e extremamente efetiva
e persuasiva.

4 - Avangado Comunicag¢do Avangada: capacidade de comunicagdo clara e impactante,
(C+H+A+P) com ética e argumentacdo forte e bem fundamentada em evidéncias.
3 - Intermediario Comunica¢do Adequada: capacidade de comunicagdo de ideias e
(C+H+A) conceitos de maneira adequada, com ética, argumentacdo bem
suportada por evidéncias e dados.
2 - Basico Comunicag¢do Basica: capacidade de comunicagdo basica, com alguma
(C+H) argumentacdo suportada por dados, mas frequentemente nao clara ou

convincente, com alguma risco de

interpretacdes equivocadas.

preocupacdo ética e com

1- Elementar

(€

Comunicacao Ineficaz: capacidade limitada de comunicagdo de ideias de
forma clara e efetiva, com argumentacdo fraca ou inexistente. Uso
inadequado ou incorreto de dados, com possiveis interpretacdes
equivocadas e ndo atendimento a questdes éticas.

Competéncia 9 - Aprender de forma autonoma
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Descricao | Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplicad-las em contextos
novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

Questao | Em que medida, o(a) discente, na versao final do TCC Académico, demonstrou a capacidade de
aprender de forma auténoma, adquirindo e aplicando novos conhecimentos e habilidades em
contextos novos sem a mediagdo do(a) orientador(a)?

Niveis 5 - Exceléncia Aprendizado Auténomo Excepcional: n3do apenas adquire novos
(C+H+A+P+R) conhecimentos e habilidades de forma independente, mas também os

aplica de maneira inovadora em multiplos contextos, demonstrando uma
capacidade excepcional de adaptar e expandir seu aprendizado de forma
competente, significativa e transformadora. Demonstra completa
independéncia da instrugdo externa, ou quando a busca, é apenas de
forma pontual ou para confirmar o entendimento.

4 - Avangado Aprendizado Auténomo Avang¢ado: adquire conhecimentos e
(C+H+A+P) habilidades relevantes de forma independente, integrando-os de modo

eficaz. Exibe competéncia para inovagao pratica e adaptagdo em diversos
contextos sécio-organizacionais, com minima dependéncia de instrucao

externa.
3 - Intermediario Aprendizado Autdonomo Adequado: mostra capacidade em buscar e
(C+H+A) aplicar conhecimentos e habilidades novos de maneira autébnoma,

resultando em uma integracdo sélida, com competéncia. Exibe uma
dependéncia moderada de instrugdo externa.

2 - Basico Aprendizado Auténomo limitado: demonstra um nivel basico de
(C+H) aprendizado auténomo, com desenvolvimento e aplicacdo limitados de
novos conhecimentos e habilidades. A integracdo e aplicacdo desses
conhecimentos em novos contextos ¢é restrita, indicando uma

dependéncia significativa de instrugdo externa.
1 - Elementar Aprendizado Autonomo Inexistente: exibe incapacidade de adquirir

conhecimentos e desenvolver habilidades de forma auténoma,
dependendo fortemente de instrugdo externa. A aplicagio de
conhecimentos é tradicional e ndo inovadora, com limitada relevancia
pratica no contexto do TCC.

4.3. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

O curso de Administracdo do IEPG — Unifei assume a responsabilidade de formar profissionais com o seguinte
perfil: “Profissional-cidadao critico-reflexivo com competéncias empreendedoras, em negdcios, tecnoldgicas e

decisdrias para atuar como agente transformador da realidade sdcio-organizaciona

Ill

Dessa forma, considerando

o TCC Académico concluido pelo(a) discente, avalie as competéncias especificas desenvolvidas.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Questao

Com base no trabalho final apresentado, qual ou quais competéncias
especificas, das requeridas no Projeto Pedagodgico de Curso (PPC), o(a) discente
desenvolveu?

Competéncias/
Nivel

Descrigoes

Competéncia
Empreendedora
(Nivel 1a 5)

Envolve a criagcdo e gestdo de projetos, em série, mobilizando recurso e atuando
em time, de forma automotivada, criativa, empatica, resiliente e inovadora, com
foco na entrega de novos conceitos ao mercado, geracao de valor por meio de
novos produtos e processos, criacdo de projetos ou empresas que transformem a
realidade, estimulem a diversidade e promovam o alto impacto nas organizagdes
e sociedade.

Envolve a compreensdo holistica das organizagdes, associada a capacidade de
resolucdo de problemas nas diversas areas de negécios, englobando os conceitos,

de
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Competéncia em
Negdcios
(Nivel 1a 5)

abordagens e teorias de Administracdo Geral, Estratégia, Marketing, Recursos
Humanos, Operacdes e Logistica (de manufatura e servicos) e Financas.

Competéncia
Tecnoldgica
(Nivel 1a 5)

Envolve a compreensdo da tecnologia e de seu potencial transformador,
prospeccdo de ferramentas tecnolégicas e definicdo das melhores opg¢des para
cada contexto organizacional, avaliagdo do impacto de projetos tecnoldgicos,
aplicacdo de ferramentas tecnoldgicas em campo e gestdo da tecnologia de modo
inovador.

Competéncia Decisoria
(Nivel 1 a 5)

Envolve a decomposicdo de problemas organizacionais, sistematizacdo de
problemas complexos, capacidade analitica para compreensdo de contextos e
estruturacdo de causas raizes, aplicacdo de abordagens quantitativas e
qualitativas para a proposi¢cdo de solugGes vidveis e criativas, capacidade de
priorizacdo, atitude de experimentacdo, elaboragdo de planos de agdo, alocagdo
de recursos e mensuragao dos resultados.

O TCC ndo esta alinhado
as competéncias
especificas estabelecidas

O TCC entregue pelo(a) discente ndo esta associado as competéncias:
Empreendedora, Negdcios, Tecnoldgica ou Deciséria. Portanto, ndo foi possivel

avaliar se o(a) discente as desenvolveu.

de
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