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As nove horas do dia um de dezembro de dois mil vinte e cinco, no(a)
https://teams.live.com/meet/93609590162397p=wUL flZc61HAbQpeFfH, foram abertos os Trabalhos de Defesa
Publica de Dissertacdo de Mestrado intitulada "Maturidade em Gestdo de Projetos no Varejo de Moda:
Adaptacso e Aplicaciio do Modelo CMMI", do(a) candidato(a) ANDRE SILVEIRA TURRIONI, como parte das
exigéncias para obtencdo do Titulo de Mestre(a) em Engenharia de Producdo Académico, na Area de
Concentragdo: Engenharia de Producdo. A Comissdo Examinadora foi composta pelos(as) doutores(as):
URSULA GOMES ROSA MARUYAMA do(a) CEFET/RJ, 1°(3) Examinador(a);HELDER JOSE CELANI DE
SOUZA do(a) FGV, 2°(% Examinador(a); CARLOS HENRIQUE PEREIRA MELLO do(a) UNIFEI, 3°(3
Examinador(a); CARLOS EDUARDO SANCHES DA SILVA do(a) UNIFEI, 4°(® Examinador(a) -
Orientador(a) e Presidente da Sessao. Conforme Art. 54 da Norma de Programas de Pos-Graduacgdo da UNIFEI,
instalados os trabalhos de Defesa Publica de Dissertacdo seguiram-se as seguintes fases: Apresentacéo dos
demais membros da banca pelo(a) presidente; chamada do(a) candidato(a) e leitura do titulo do trabalho a ser
defendido; exposicéo oral do contelido do trabalho pelo(a) candidato(a); e arguicdo do(a) candidato(a) por cada
examinador(a). Feito isso, foi suspensa a Sessdo de Defesa para inicio da Sesséo de Julgamento. Durante a
mesma, 0s examinadores atribuiram ao(a) candidato(a) os seguintes conceitos; 1°(%) Examinador(a) "A"; 2°(%)
Examinador(a) "A"; 3°(3 Examinador(a) "A"; 4°(% Examinador(a) "A" sendo o(a) candidato(a) considerado(a)
APROVADO(A). Voltando a Sessdo de Defesa Publica de Dissertacéo, o(a) presidente convocou o(a)
candidato(a) e proclamou o resultado final, apresentou seus agradecimentos e encerrou a sessao. Os trabal hos
foram encerrados as doze horas do dia um de dezembro de dois mil vinte e cinco e, para que tudo constasse, foi
lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pel os membros da Comissdo Examinadora.
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